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开 电 脑 ， 开 始 一 个 人 生 第 一 次 。 


本 来 ， 按 本 国 第 理 ， 都 这 把 年 纪 了 ， 早 束 应 该 心 如 止 水 ， 罕 有 人 
生 新 的 第 一 次 了 。 即 便 有 ， 也 应 该 是 不 想 和 尝试 ， 不 届 和 尝试， 或 者 不 敢 
壬 试 了 。 可 我 偏偏 不 信和 邪 ， 此 刻 给 目 己 峙 满 一 杯 曙 啡 ,准备 人 生 第 一 
次 给 人 家 的 新 书 《 把 一 部 分 时 间 留 给 卫生 人 》 写 序 。 


2012 年 6 月 ， 我 的 新 书 《 吕 想 开间 小 小 咖啡 馆 》 人 由 中 信和 出 版 社 出 
版 ， 现 在 回想 起 来 ， 过 程 有 点 小 小 传奇 。 从 投稿 到 出 版 ， 为 期 不 到 四 
个 月 。 当 时 的 我 ， 提 供 不 出 任何 能 够 文 撑 一 家 大 出 版 社 为 我 出 书 的 相 
天 数据 ， 没 有 货源 ， 没 有 渠道 ， 只 是 一 个 身 兼 店 小 二 ， 每 天 在 目 己 的 
咖啡 馆 为 人 者 咖啡 ， 陪 人 闲聊 ， 空 下 来 喜欢 写 写字 的 小 咖啡 包 老 板 。 
感谢 中 信 出 版 社 李 静 媛 女士 的 慧眼 ， 一 夜 读 稿 ， 第 二 天 给 我 打 了 一 通 
电话 ， 成 驶 一 个 “畅销 书 作 家 ”。 快 五 年 了 ，《 束 想 开 间 小 小 咖啡 过 》 
不 仅 是 当年 的 畅销 书 ， 而 且 成 了 各 销 书 ， 至 今 依 然 在 亚马逊 时 尚 生活 
类 图 书 排行 榜 上 名 列 前 茅 。 


《 束 想 开间 小 小 师 啡 包 》 的 序 是 我 目 己 写 的 ， 一 来 时 间 仓 促 ， 没 
有 大 咖 人 脉 ， 根 本 找 不 到 人 殖 我 写 序 ， 二 来 我 本 人 也 没有 意识 到 这 本 
书 有 热卖 的 潜质 ， 值 得 好 好 “ 包 凌 ”一 下 。 当 时 的 想法 很 简单 ， 书 能 够 
出 版 ， 实 现 目 己 一 幸子 能 出 一 本 书 的 小 小 梦想 ， 足 锋 。 


好 了 ， 给 段 王爷 的 新 书写 序 ， 一 上 来 说 了 半天 目 己 的 书 ， 目 然 古 
想 心 虚 地 解释 一 下 ， 目 己 是 过 来 人 了 ， 之 前 出 过 书 ， 能 写 序 。 但 为 什 


么 要 抢 着 给 别人 的 书写 这 个 序 呢 ? 用 “ 抢 ”" 这 个 字 是 想 强 调 ， 我 不 认为 
现在 的 我 跟 五 年 前 的 我 有 多 大 区 别 ， 不 认为 我 的 序 殉 能 够 对 这 本 新 书 
上 市 起 到 什么 积极 的 作用 。 毕 竞 ， 我 本 人 也 只 相信 ， 一 本 新书 受 不 受 
欢迎 取决 于 书 是 否 有 料 ， 有 是 否 真诚 。 


新 书 的 稿子 我 看 过 ， 内 容 扎实 有 料 ， 一 定 能 够 像 当 年 的 《 束 想 开 
间 小 小 咖啡 馆 》 一 样 ， 对 想 开 民宿 、 准 备 开 民 御 和 已 经 开 了 民 牡 的 肌 
友 有 诸多 局 发 和 帮助 。 预 感到 此 书 会 帮助 很 多 人 ， 这 算是 一 个 很 好 的 
理由 ,但 似乎 依然 不 构成 我 抢 看 写 这 篇 序 的 原因 。 算 了 ， 我 还 是 老实 
交代 吧 ， 这 本 书 是 人 家 日 积 月 素 写 成 的 ， 但 最 终 成 书 出 版 ， 其 实 我 
E HAVEL” > 
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梦想 学 校 的 一 间 学 员 店 “别处 咖啡 走访。 抵达 这 间 地 处 杭州 青 之 坞 的 
学 员 店 时 ， 我 才 发 现 它 位 于 “ 监 连 花 开 ?民宿 的 一 楼 公共 区 域 。 这 不 正 
ECE AR EPR RE GA BIS? 民 御 里 如 果 有 一 间 专 业 
的 咖啡 锯 ， 则 可 以 为 住 客 和 周边 客 群 提供 更 好 的 服务 ， 而 咖啡 馅 要 想 
找到 一 间 价 钱 合理 的 店面 ， 这 在 很 多 城市 都 不 是 易 事 。 于 是 ， 民 答 让 
出 利用 率 不 是 很 高 的 接待 区 域 ， 以 相对 低 的 租金 租 给 专业 人 士 经 营 另 
啡 ， 各 取 所 需 ， 互 利 互惠 ， 这 真是 非常 好 的 结合 。 


品 着 学 员 做 的 咖啡 ， 我 真心 奉 她 感到 高 兴 。 正 询问 她 如 何 找到 这 
样 明智 的 民 和 宿主 人 时 ， 我 感觉 到 咖啡 馆 里 不 远 处 有 一 个 人 正 微 笑 着 注 
视 我 们 。 对 ， 他 就 是 这 本 书 的 作者 段 王 和 分， 也 是 我 们 学 员 店 的 房东 ， 
他 已 经 在 咖啡 馆 里 等 候 我 多 时 了 “。 畅 谈 之 后 才 知 道 ， 原 来 < 赣 连 人 花 
开 ” 里 有 参差 学 员 店 不 是 巧合 ! 当初 段 王 邓 在 挑选 可 合作 的 咖啡 馆 时 ， 
征 有 了 明确 目标 的 : 参 关 咖啡 梦想 学 校 的 学 员 。 


原来 ， 段 王爷 也 是 我 的 读者 ， 甚 至 也 是 受 了 《就 想 开间 小 小 咖啡 
E) WD), Ba PERDER META, BOR ZI AZ Te 


的 教师 岗位 ， 正 式 下 海 。 一 本 书 能 够 有 如 此 力量 ! RUE XE 


/日 二 
得 意 了 。 


不 怎么 喝 咖 啡 的 段 王 爷 ， 没 有 选择 去 开 咖 啡 馆 ， 他 全 吴 心 投入 一 
直 梳 拨 他 多 年 的 生活 方式 一 一 开 一 家 目 己 的 小 民宿 ， 杀 目 打 理 ， 一 年 
两 百 天 住 在 目 己 的 民 答 里 ， 把 一 部 分 时 间 区 给 陌生 人 “。 正 所 谓 一 旦 做 
出 决定 ， 最 困难 的 部 分 其 实 就 已 经 过 去 ， 段 王爷 用 五 年 的 时 间 再 一 次 
证 明了 热爱 即 天 赋 。 


第 一 家 “ 监 连 花 开 ”在 他 的 精心 打 理 下 ， 第 一 年 竟然 实现 了 入 住 率 
95% 以 上 。 之 后 五 年 ， 段 王爷 乘胜追击， 不 由 目 主 地 “复制 "了 “参差 咖 
啡 ?从 2007 年 到 2012 年 的 经 历 。 我 们 在 杭州 相遇 的 时 候 ， 段 王爷 已 经 陆 
续 在 浙江 省 范围 内 开 了 七 家 小 民宿 ， 在 “ 蓝 连 伦 开 ”的 大 名 之 下 给 它们 
起 了 不 一 样 的 小 名 : 依 云 、 溪 上 、 从 前 慢 、 等 风 来 、 一 间 房 民宿 等 
等 。 不 出 意料 ， 接 下 来 段 王爷 磁 到 了 和 我 当初 一 模 一 样 的 情况 。 向 他 
咨询 和 请 教 如 何 开 一 家 小 民宿 的 人 络绎 不 绝 ， 他 们 通过 微 信 ， 通 过 微 
博 ， 甚 至 从 全 国 各 地 赶 来 杭州 ， 直 接 住 进 “ 监 连 论 开 ”， 希 望 当 面 取 


经 。 


因为 段 王爷 有 着 和 我 极为 相似 的 价值 观 和 类 似 的 人 格 特质 ， 所 以 
我 们 很 快 成 了 来 往 频 党 的 好 友 。 每 次 来 杭州 出 震 我 都 会 入 住 * 监 过 人 花 
开 ”， 和 段 王 爷 箱 聊 扯 淡 。 我 一 直 认 为 ， 分 享 是 对 目 己 的 积极 乐观 的 肯 
定 。 这 一 点 他 很 认同 ， 对 咨询 着 也 是 来 者 不 拒 ， 知 无 不 言 。 既 然 如 
此 ， 我 建议 他 : “为 何不 像 我 一 样 ， 把 过 去 这 么 多 年 积累 的 经 验 结 集成 
册 ， 出 一 本 书 让 更 多 人 看 到 呢 ? ”我 也 可 以 吗 ? TT BCE SABER 
我 胸有成竹 地 做 起 了 思想 工作 。 


首先 ， 你 段 王 节目 己 不 束 是 一 个 因为 一 本 书 改变 生活 扫 迹 的 活 生 
生 的 案例 吗 ? 另 一 个 理由 更 为 充分 ， 那 吏 是 我 最 近 四 年 来 的 讲课 经 历 
充分 证 明 ， 这 样 授 人 人 以 渔 的 事情 ， 我 不 仅 做 得 乐此不疲 ， 还 左 有 成 整 
感 。 至 今 我 已 面 对 过 参 关 咖啡 梦想 学 校 1700 多 双 认 真 听 谍 的 眼睛 ， 我 


非常 肯定 : 我 们 分 享 的 经 验 和 教训 是 很 多 人 迫切 需要 的 。 无 论 是 开 一 
间 咖 啡 第 ， 还 是 开 一 家 小 民宿 ， 对 一 个 痢 手 来 说 ， 内 心 必然 是 志 必 不 
安 的 ， 他 们 不 仅 需要 成 功 的 故事 ， 更 需要 前 这 的 经 验 分 享 ， 越 细 越 
好 。 我 在 上 课 的 时 候 利 利 提 醒 学 员 们 ， 可 以 随时 打 断 我 提出 问题 ， 但 
事实 是 ， 每 次 三 四 个 小 时 讲 下 来 ， 提 问 者 窗 窗 无 几 。 为 什么 ? 换 位 思 
考 之 后 很 好 理解 ， 因 为 绝 大 多 数 人 根本 不 知道 未 来 会 出 现 什 么 问题 ， 
可 能 磁 到 什么 状况 。 反 过 来 ， 经 营 成 功 者 不 一 定 赣 于 总 结 ， 以 我 的 观 
察 ， 大 多 数 成 功 者 只 是 因为 思维 方式 、 行 为 方式 “上 暗合 天 理 ”， 成 了 整 
成 了 ， 谈 不 上 总 结 什么 *。 即便 能 够 总 结 也 似乎 没有 十 足 的 必要 ， 更 何 
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来 ， 他 竟然 积 素 了 数 万 字 ， 且 很 有 分 量 。 好 了 ， 事 情 的 来 龙 去 脉 算是 
交代 清楚 了。 给 别人 的 序 该 怎么 写 ， 我 是 第 一 次 ,没有 经 验 ， 但 写 到 
这 儿 ， 我 的 动机 早已 昭然 看 揭 : WRIT AA OW) RIB, one 


IA 

远离 喧嚣 的 城市 去 过 上 自在 的 田园 生活 是 不 错 的 选择 ， 抑 或 你 已 经 开 
了 ， 但 在 经 营 上 过 到 了 瓶 贷 ， 希 户 寻 求 突破 ， 进 而 锦上添花 ， 那 么 段 
EM 
了 


HH 
和 爷 和 “* 监 连 花 开 ” 的 故事 一 定 对 你 大 有 神 益 ， 这 一 点 我 很 肯定 。 好 
， 有 请 ! 
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格子 男 和 他 的 一 间 房 民宿 


前 几 年 ， 我 去 了 一 趟 朱家角 古镇 ， 不 仅 是 去 看 看 目 己 的 小 店 ， 还 
为 了 去 见 一 个 认识 很 久 却 未 曾 误 面 的 同行 一 一 格 于 男 。 格 子 男 是 上 海 
田子 坊 一 间 房 民宿 的 小 老板 ， 我 们 通过 网 络 相 识 ， 这 次 上 海 行 ， 约 好 
在 思 南 路 一 家 咖啡 饶 见 面 。 我 是 特意 去 请 教 这 位 行业 里 涝 酒 目 如 的 海 
归 小 伙 是 如 何 成 功 运作 一 间 小 到 只 有 30 多 平方 米 的 民宿 的 。 


格子 男 是 上 海 青浦 人 ， 大 学 毕业 后 ， 去 了 欧洲 留学 深造 ， 哪 知 进 
的 是 所 三 流 学 校 ， 那 里 的 教育 与 生活 统统 没有 激 起 他 的 半点 兴趣 ， 他 
索性 骑 车 “ 环 游 世 界 ”。 从 欧洲 到 泰国 ， 最 后 在 泰国 清远 落脚 ， 给 同学 
的 哥哥 开 的 民宿 打工 。 父 母 根本 不 知道 他 在 哪里 ， 一 直 以 为 他 还 在 欧 
洲 读书 。 


四 年 一 晃 而 过 ， 为 了 获得 一 张 毕 业 证 书 ， 他 只 好 通过 号 边 的 人 脉 
关系 ， 用 钱 买 了 一 张 看 似 光 鲜 的 毕业 证 书 ， 回 国 同 父 母 交 了 壮 。 格 子 
男 回 到 上 海 后 ， 竺 了 半年 没有 找到 合适 的 工作 。 他 目 由 随 性 的 性 格 很 
难 适应 朝 九 晚 五 的 规律 生活 ， 青 说 他 那 张 毕业 证 几乎 没有 含金量 ， 这 
些 让 格子 男 陷入 了 寄 境 。 


通过 长 时 间 的 自我 剖析 ， 以 及 对 现实 情况 的 深入 了 解 ， 格 子 男 打 
算 开 一 家 民 衍 。 这 也 是 他 在 国外 唯一 上 过 的 实践 读 。 从 沙发 客 到 青年 
旅社 、 从 间隔 年 到 Airbnb( 爱 彼 迎 )， 这 些 当 下 流行 的 旅行 概念 ， 最 早 都 
源 目 欧美 。 再 想 想 目 己 在 清 迈 民 牡 的 工作 经 历 ， 格 子 男 坚定 了 目 己 的 
Pro 
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风 。 于 征 他 疡 狂 寻找 合适 的 老 详 房 ， 伦 了 将 近 一 个 月 时 间 ， 最 终 在 田 


子 坊 思 南路 附近 确定 了 一 套 只 有 30 多 平方 米 的 房子 。 深 深 的 弄 演 里 ， 
随处 可 见 的 粗 电线 错落 有 致 地 分 布 着 ， 像 是 五 线 谱 。20 世 纪 30 年 代 的 
建筑 就 这 样 巧 妙 地 蕊 立 在 这 些 电线 中 。 这 里 没有 大 都 市 的 繁华 与 噶 
a, EA, DAA, MAA TI FEMEL > 


从 老 详 房 公 寓 的 门 进入 ， 束 可 以 看 到 格子 男 的 一 间 房 民宿 。 门 脸 
儿 虽 小 ， 但 相对 独立 ， 不 打扰 邻居 。 一 个 城市 ， 保 留 了 一 些 老 房子 ， 
束 是 保留 了 比 文字 记载 更 直观 的 历史 。 


这 套房 子 有 一 阁 、 一 厅 、 一 厨 、 一 卫 ， 三 十 多 平方 米 ， 实 际 使 用 
面积 相对 宽敞 。 老 洋房 建筑 ， 楼 层 比较 高 ， 阁 楼 空间 感 较 好 。 一 阁 ， 
其 实 就 是 Loft 归 风格 。 门 一 打开 ， 就 是 客厅 ， 客 厅 有 小 型 的 楼 梯 ， 疼 
类 上 面 是 一 张 床 。 阁 楼 下 面 ， 是 简单 的 厨房 ， 进 门 的 左边 ， 是 卫生 
则 。 房 子 经 房东 简易 装修 过 ， 房 租 6000 元 /月 ， 半 年 一 付 ， 押 金 6000 
元 ， 合 同 可 以 签订 五 年 ， 若 五 年 后 续 租 ， 房 租 递增 。 房 东 有 交代 : B 
子 可 以 装饰 ， 可 以 翻新 ， 但 不 能 动 房 间 格 局 。 


至 此 ， 格 子 男 便 开 始 了 他 的 一 间 房 民 答 梦 想 。 


房子 租 期 只 有 五 年 ， 不 能 投入 太 大 ， 经 过 预算 ， 他 准备 投入 5 万 一 
CATRE > 
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桶 ; 增加 了 一 人 台 洗 衣 机 ; 在 和 餐桌 上 放 了 一 块 琉璃; 摆 放 一 些 在 田子 坊 
和 网 上 淘 的 小 物件 ; 给 房子 换 上 了 密码 锁 。 经 过 简单 改造 ， 房 子 即刻 
变 得 敞 亮 、 清 雍 ， 小 马 而 又 精致 ， 品 质感 十 足 。 当 然 ， 这 样 一 凌 扮 ，5 
万 元 预算 也 基本 伦 光 了 。 


格子 男 的 一 间 房 民宿 成 本 单 : 


1) 整修 翻新 费用 5 万 元 。 
(2) 房租 3.6 万 元 。 
(3) 押金 6000 元 。 

Bit: 9.2 万 元 。 


虽然 是 简单 装修 ， 但 在 布置 房间 方面 ， 格 子 男 花 了 很 多 心思 。 他 
说 ， 民 宿 应 该 让 顾客 感觉 如 同 住 在 自己 喜欢 的 朋友 家 里 ， 让 每 一 位 幸 
运 的 旅人 ， 在 房间 的 每 一 个 角落 都 感受 到 主人 的 热情 与 用 心 。 此 外 ， 
他 把 住宿 价格 定 为 890 元 / 晚 。“ 从 消费 心理 与 行为 分 析 ， 如 有 果 房 价 上 了 
800 元 ， 那 么 客人 对 810 元 和 890 元 的 接受 度 是 一 样 的 。 而 定 为 890 元 ， 
利润 会 更 高 一 些 。” 他 这 样 解释 道 。 


由 于 格子 男 悉 心 打 理 ， 还 会 与 房客 分 享 很 多 目 己 的 故事 ， 口 和 碑 越 
来 越 好 ， 生 意 也 一 直 不 错 。 全 年 平均 入 住 率 在 80% 左 右 ， 也 即 一 年 365 
天 ， 有 292 天 入 住 。 除 去 10% 的 互联 网 佣金 ， 一 年 的 总 收入 约 为 23 万 
元 。 房 租 7.2 万 元 ， 运 时 成 本 大 概 是 2 万 元 。 运 守成 本 主要 包括 每 一 个 
房间 的 电费 、 水 费 ， 以 及 购买 一 次 性 生活 用 品 的 费用 。 由 于 没有 请 
人 ， 事 必 躬 杀 ， 几 乎 没有 人 工 费 用 。 一 年 下 来 ， 留 利 大 概 是 13 万 元 。 
这 样 的 收入 ， 还 算 不 错 。 这 种 民宿 ， 大 概 也 只 适合 年 轻 的 初创 业者 ， 
对 可 但 有 所 收获 。 


不 过 ， 格 子 男 似乎 很 吝 受 当前 的 这 种 开 民宿 的 状态 ， 我 们 坐 在 咖 
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在 清 迈 帮忙 做 民宿 的 难 起 经历 ， 并 给 出 了 很 多 在 清 近 做 民 答 的 中 肯 建 
议 ， 主 要 有 六 个 注意 事项 : 


(1) 租 一 整 栋 房 子 。 清 迈 的 房子 大 多 带 院 子 ， 因 为 地 处 热带 ， 院 
子 里 有 一 些 热 市 植物 ， 非 党 漂亮。 在 泰国 ， 闲 置 的 别墅 比较 多 ， 大 多 
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设施 较为 完善 ， 游 泳池 一 般 都 征 完 好 的 ， 这 方面 可 以 省 一 大 笔 钱 。 在 
清 迈 ， 没 有 游泳 池 ， 束 显得 没有 地 方 特色 > 


(2) 办 理工 作 等 证 。 在 清 迈 租 一 栋 房 子 不 难 ， 比 较 难 的 是 ， 能 和 否 
持 有 工作 签证 。 要 想 长 期 在 那 边 工作 ， 工 作 签证 是 一 个 硬性 要 求 。 


(3) 政府 规定 51% 的 股份 必须 由 当地 人 持 有 。 在 泰国 开 民宿 ， 中 
国人 去 投资 ， 最 多 只 能 占 49% 的 股份 。 有 一 种 讨 巧 的 方法 整 是 ， 找 到 
中 国 在 清 迈 的 代理 公司 ， 由 代理 公司 来 解决 泰国 本 地 人 占 51% 股 份 的 


问题 。 


(4) 提前 核算 成 本 。 租 一 栋 别 墅 ， 住 房 面积 在 250 平 方 米 左右 
的 ， 可 以 做 成 5~ 6 个 房间 。 不 过 ， 别 墅 的 公共 区 域 比较 大 ， 客 厢 、 院 
子 、 游 泳池 等 ， 加 起 来 估计 就 有 300 多 平方 米 。 一 栋 别 墅 的 年 租金 约 4 
HTA 


开店 前 ， 你 需要 聘用 至 少 四 名 当地 员工 ， 除 去 给 他 们 发 放 工 资 ， 
还 需 缴 纳 保险 ， 这 也 是 泰国 政府 规定 的 。 清 迈 员 工 每 人 每 个 月 工资 
概 15000 泰 铁 ， 保 险 费 用 1000 泰 铁 。 如 此 ， 每 个 泰国 员工 每 月 的 基本 雇 
用 费 是 16000 泰 铁 ， 折 合 人 民 币 3000 多 元 。 四 个 泰国 员工 的 基本 费用 约 
为 1.2 万 元 。 


一 般 而 言 ， 外 国人 在 泰国 经 商 ， 每 人 每 月 收入 至 少 为 30000 泰 铁 ， 
根据 这 个 收入 ， 缴 纳 7% 的 个 人 所 得 税 。 此 外 ， 还 需 缴 纳 营业 税 ， 但 这 
一 点 ， 可 以 通过 当地 财务 人 员 来 处 理 。 聘 用 兼职 会 计 ， 每 个 月 需要 支 
付 约 3000 泰 铁 © 


(5) 做 中 国人 的 生意 。 中 国人 在 泰国 开 民 宿 ， 大 多 是 做 中 国人 的 
生意 。 住 宿 一 晚 的 房价 为 600~~800 元 ， 当 地 人 不 太 可 能 会 来 消费 。 为 
了 体验 地 道 的 食 答 环境 ， 外 国人 一 般 不 会 选择 中 国人 开 的 店 。 大 部 分 
中 国人 则 喜欢 出 国 遇 到 “ 目 己 人 ”， 因 为 亲切 且 让 人 有 安全 感 。 有 一 些 
游客 消费 能 力 强 ， 旅 游 时 买 的 东西 多 了 ， 也 能 给 “中 间 人 ”市 来 一 定 的 
收入 。 我 有 一 位 同学 ， 毕 业 后 去 了 日 本 做 导游 ， 经 过 近 十 年 的 努力 ， 
在 日 本 有 了 房子 (他 在 北海 道 的 乡村 买 了 一 块 地 ， 造 了 一 栋 房 子 ， 论 
费 约 为 500 万 元 ) ， 亡 了 日 本 妻子 。 去 年 他 极力 邀请 我 去 ， 还 包 来 回 机 
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(6) 雇用 中 国学 生 。 如 果 你 在 泰国 开 了 民宿， 需要 中 国 帮 手 ， 最 
便捷 的 办 法 就 古 去 找 培训 班 的 中 国学 生 。 这 些 学 生 民 泰语 ， 义 有 空 闪 
时 间 ， 做 兼职 既 能 增加 他 们 的 收入 ， 又 能 丰富 生活 ， 可 谓 互惠 互利 。 


咖啡 饮 外 面 的 阳光 ， 透 过 玻璃 照 在 格子 男 的 脸 上 ， 我 仿佛 看 到 了 
生活 五 彩 斑 澜 的 凑 色 ， 鲜 活 有 趣 。 我 能 感受 到 格子 男 对 开 民 答 的 至 
受 ， 他 与 入 住 的 旅客 有 很 多 互动 。 从 学 生 到 企业 家 ， 从 目 由 旅行 者 到 
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1. Loft, 一 种 高 大 而 开 敞 的 上 下 双 层 复式 结构 。 一 一 编者 注 


我 的 一 间 房 民宿 


1758 书 吧 租 在 青 芝 坞 节 隐 个 的 地 方 ， 要 穿 过 好 几 个 七 扎 八 弯 的 小 
埠 ， 才 能 找到 它 。 书 吧 主 人 名 叫 大 地 ， 是 一 个 户外 运动 爱好 者 ， 季 市 
一 些 朋 友 出 去 徒步 。 书 吧 早 上 开门 营业 后 ， 任 何人 都 可 以 坐 下 来 ， 喝 
一 杯 茶 ， 茶 费 随 意 。 你 大 来 了 ， 开 水 目 己 烧 ， 茶 目 己 泡 ， 来 去 目 如 。 
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认识 了 兽 就 职 于 阿里 巴巴 的 A-Ken 。 


A-Ken 的 爷爷 当年 在 杭州 斗 富 二 桥 一 市 ， 掺 有 声望 ， 家 道 妥 实 ， 
但 由 于 历史 原因 ， 只 留 下 一 栋 老 宅 子 。 老 宅 子 被 分 割 成 几 小 套 ， 分 给 
A-Ken 的 板 父 们 ， 他 继承 父亲 的 房子 ， 也 有 一 小 套 ， 束 在 斗 语 二 桥 的 
小 河 边 。 因 为 宅 子 太古 旧 了 ， 有 安全 隐患 ， 政 府 按 原 形状 、 原 面积 、 
原 风 貌 免费 翻修 。A-Ken 微 信 跟 我 说 ， 他 叔叔 要 出 租 一 父 。 想 起 上 海 
田子 坊 格子 男 的 描述 ， 以 及 目 己 对 一 间 房 民 箱 的 回 往 ， 我 欣然 租 下 了 
MAINE > 
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达到 六 米 。 经 过 与 设计 师 的 讨论 ， 我 把 房子 分 成 两 层 ， 做 成 了 两 个 小 
套 ， 倒 也 不 显得 局 促 。 一 楼 是 客厅 和 敞开 式 厨 房 ， 还 有 一 个 卫生 间 和 
淋浴 房 。 二 楼 开 了 两 个 窗户 ， 从 外 面 看 起 来 遐 偿 一 体 。 髓 在 二 楼 靠 窗 
的 床上 ， 可 以 透 过 窗户 看 到 河中 的 游船 ， 而 雨天 更 是 别 有 意 境 。 


一 间 房 民 窒 的 装修 施工 ， 找 专业 的 大 牌 效 修 公 司 不 太 划 算 ， 找 路 
边 闲 散 的 逆 修 工人 又 不 放心 ， 这 个 时 候 ， 能 找到 专门 装修 民 御 的 施工 
队 ， 是 最 好 的 。 房 子 租 下 后 不 久 ， 经 朋友 介绍 ， 我 就 找到 合适 的 施工 
队 开 始 施工 了 。 


正 古 尺 绷 时 分 ， 春 雨 伴 着 隆隆 的 雷 声 ， 畅 快 淋 沈 地 滴 落 在 城市 的 
大 街 小 埠 ， 唤醒 了 这 座 休眠 了 -一 整 个 冬天 的 城 。 运 河 里 的 船 本 来 主 
要 服务 于 城 里 人 上 下 班 ， 现 在 载 的 游客 也 多 了 起 来 。 政 府 在 河 对 面 修 
建 了 一 间 干 净 明 亮 的 公厕， 把 河 里 的 议 泥 也 清理 了 一 次 。 清 理 后 ， 河 
水 清澈 见 底 ， 悦 如 山里 汝 误 流 过 的 清 果 ， VE i 
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斗 富 二 桥 的 小 巷 深 处 有 很 多 故事 。 我 的 一 间 房 民宿 的 隅 壁 阿 姿 ， 十 年 里 天 天 过 着 和 干 纸箱 ,成 
串 地 挂 在 长 长 的 巷子 里 ， 祝 福 着 所 有 的 陌生 人 ， 给 这 个 城市 添 了 很 多 温度 。 


我 的 一 间 房 民宿 已 基本 硬 效 完毕 。 在 靠近 河 边 的 小 客厅 里 ， 我 计 
划 安 逆 一 个 开放 式 厨 房 平 台 ， 可 能 是 设计 时 没有 交代 请 楚 ， 结 采 没 有 
痛 水 池 和 水 龙头 。 我 这 个 民宿 的 特色 主要 体现 在 有 厨房 ， 可 以 目 己 做 
饭 ， 给 住 客 回 家 的 感觉 。 所 以 ， 又 额外 花 了 钱 ， 请 工人 从 外 面 接 一 根 
水 管 进来 ， 在 操作 台 上 挖 一 个 口子 ， 闭 上 洗 菜 尝 碗 的 水 池 。 


在 我 看 来 ， 硬 逆 如 织 ， 软 装 如 梭 ， 两 者 缺 一 人 不可。 硬件 装修 快 结 
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利用 社交 乎 台 一 一 微 信 朋友 圈 或 微 博 ， 导 找 这 个 城市 里 是 否 刚 好 有 可 
以 分 享 的 人 。 


软 半 在即， 我 在 朋友 圈 发 布 内 容 如 下 : AREAL, Rese 
修一 套 日 式 的 小 房间 ， 如 果 你 刚好 有 类 似 多 出 来 的 物品 : KAT» 
缂 子 、 电 视 、 小 挂件 、 茶 具 ...... 是 否 可 以 让 我 收留 。 


如 此 ， 我 幸运 地 得 到 以 下 物品 ， 基 本 古 免 费 的 。 
洗衣 机 : 网 友 “ 伦 部 落 ? 送 的 。 她 说 ， 家 里 刚好 买 了 一 人 台 洗 衣 机 ， 


尺寸 没 量 好 ， 买 的 太 大 了 ， 需 要 重新 买 一 台 。 正 灵 没 地 方 放 ， 刚 好 做 
个 顺水 人 情 。 


电视 机 : 一 个 朋友 刚好 遇 到 拆迁 ， 把 电视 机 以 每 台 350 元 的 价格 当 
旧 货 出 售 。 才 用 了 一 年 多 的 创维 电视 ， 在 网 上 的 价格 是 1500 元 左右 。 
我 去 拿 的 时 候 ， 朋 友 请 我 吃 了 一 顿 中 饭 ， 还 没收 我 的 钱 。 我 无 法 表达 
谢意 ， 只 能 欣喜 感叹 :“ 如 果 你 想 做 一 件 美好 的 事 ， 全 世界 的 人 都 会 帮 
他 全 


两 张 席梦思 床 茎 : 我 发 朋友 圈 后 不 入 ， 一 位 在 砚 干 山 开 民宿 的 朋 
友 整 直接 给 我 打 电 话 ， 叫 我 赶紧 去 拿 。 我 是 了 一 辆 小 货车 ， 赶 到 那 
儿 。 朋 友 说 ， 之 前 多 搭 了 一 个 木屋 ， 由 于 违章 ， 被 政府 拆 了 ， 天 来 的 
床 又 了 吏 多 出 来 了 。 其 他 小 东西 能 放 在 仓库 里 以 后 用 ， 但 床 厅 太 大 了 ， 
无 处 搁置 ， 刚 好 可 以 送 给 我 。 从 莫 干 山 的 从头 乡 到 杭州 我 的 一 间 房 民 
往 ， 运 费 化 了 600 元 。 两 张 好 的 席梦思 床 垫 ， 在 大 卖场 至 少 也 要 6000 
元 。 我 只 伦 了 600 元 运费 ， 吏 得 到 了 。 他 还 顺便 送 了 几 个 全 新 的 小 吊灯 
给 我 ， 我 再 一 次 在 心里 感恩 : RON LAO! > 


当然 ， 要 获得 这 些 免费 的 物品 需要 小 确 幸 。 既 然 这 个 世界 上 存在 
小 确 伴 ， 那 为 什么 不 试 试 呢 ? 


全 部 装修 完毕 后 ， 我 请 家 政 人 员 做 了 一 次 卫生 。 两 套房 子 总 面积 
大 约 80 平 方 米 ， 全 部 卫生 包含 擦 玻璃 ， 共 计 300 元 。 (这 个 开支 不 要 
省 ， 因 为 专业 的 人 做 卫生 比较 彻底 ， 特 别 是 刚 装修 好 的 房子 ， 要 和 营造 
窗 明 几 净 的 感觉 ， 非 专业 人 员 是 做 不 到 的 。) 


当初 租房 子 的 时 候 是 一 个 大 套 ， 现 在 把 它 隔 成 两 间 ， 也 算 两 个 房 
间 了 。 像 这 样 的 民宿 ， 一 般 都 是 使 用 家 用 热 水 磺 。 它 最 大 的 缺点 是 ， 
容量 不 够 大 ， 到 了 冬天 ， 两 个 人 或 三 个 人 洗澡 就 比较 环 手 。 现 代 人 早 
已 不 把 洗 误 当成 洗 尘 去 垢 那么 简单 ， 而 是 一 种 舒缓 身心 、 驱 疫 解 乏 的 
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烧 水 ， 热 水 无 限量 供应 。 虽 然 增 加 了 成 本 ， 但 这 个 文 出 是 值得 的 。 民 


答 是 一 种 特殊 的 客户 体验 型 产品 ， 在 舒适 度 上 ， 一定 要 尽量 周到 完 
美 ， 在 高 科技 时 代 ， 家 用 电器 也 要 尽 可 能 有 一 些 超前 性 ， 这 样 才 会 让 
顾客 有 新 潮 叉 舒服 的 体验 。 
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装修 成 本 有 很 多 讲究 ， 如 果 机 缘 凑 巧 ， 能 省 掉 很 大 一 笔 费 用 。 


装修 时 要 多 回 号 边 的 朋友 打听 ， 或 多 在 社交 平台 发 布 信息 ， 看 看 
有 没有 多 出 来 的 相关 产品 。 


痛 修 一 栋 房 子 的 民宿 ， 有 十 几 间 房 ， 或 者 更 多 房间 的 ， 有 时 候 不 
会 计算 得 那么 精确 ， 总 是 因 各 种 原因 ， 多 出 来 一 些 房 间 用 品 。 运 气 好 
的 话 ， 我 们 能 够 从 中 “ 捡 调 ”。 做 乡村 精品 民 害 的 人 ， 可 能 有 空房 子 储 
存 多 余 物 品 。 而 城市 民宿 ， 才 土 才 金 的 地 方 是 没有 空间 堆放 多 出 来 的 
物品 的 ， 所 以 老板 们 宁可 将 内 置物 品 送 人 。 


我 的 两 只 马桶 和 两 个 台 金 十 科勒 的 ， 是 朋友 装修 民宿 时 多 出 来 
的 。 马 桶 的 盖子 于 了 ， 其 他 都 是 好 的 。 我 给 朋友 送 了 一 条 中 华 烟 当 回 
局。 科勒 的 马桶 和 台 金 在 大 卖场 大 概 是 1200 元 一 个 。 两 个 台 爹 、 两 只 
马桶 共 省 了 近 4000 元 。 现 在 有 很 多 民 答 ， 闭 修得 比 五 星 级 酒店 还 有 档 
次 。 莫 干 山上 一 家 民 箱 用 的 洁具 品牌 都 十 汉 斯 格 雅 ， 品 质 非常 高 。 


为 了 让 民 答 有 个 性 ， 很 多 东西 都 是 在 网 上 挑 ， 比 如 灯具 ， 如 有 果 侯 
完 得 不 是 非 党 精确， 有 的 斥 二 或 样式 买 回来 不 能 用 ， 又 不 能 退 ， 刚 好 
你 需要 的 信息 被 对 方 知 道 了 ， 或 者 送 ， 或 者 以 “ 钱 随便 给 ”的 价格 卖 给 
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我 的 第 一 家 小 民宿 


2013 年 春天 ， 我 来 到 杭州 西子 湖畔 的 青 之 场 。 


青 之 坞 是 杭州 一 个 城中 村 ， 主 干道 两 边 ， 弯 曲 的 小 路 延伸 到 小 村 
庄 里 各 家 各 户 门 口 。 各 个 小 苍 清 幽 质朴 ， 稍 微 热 十 一 些 的 地 方 写 各 种 
小 号 店 。 小 埠 里 零星 散落 着 儿 个 青年 旅 锅 ， 老 板 们 年 纪 虽 不 大 ， 脸 上 
却 写 满 了 故事 。 


三 转 四 弯 ， 到 了 青 之 塌 的 临 山 区 域 。 一 大 片 茶 叶 地 让 人 眼前 一 
襄 ， 村 民 们 将 它 打 理 得 井然 有 序 。 陡 隔 纵 横 间 ， 小 路 迪 蝶 入 山 ， 每 一 
处 景致 都 令 人 心旷神怡 。 青 之 坦 边 上 束 古 浙江 大 学 围墙 ,围墙 上 布 满 
学 生 们 文 乞 气 姑 十 足 的 涂鸦 。 


这 里 ， 出 则 西湖 一 角 ， 入 则 安静 田园 ， 名 校 步行 即 至 。 我 特别 喜 
欢 的 一 段 路 是 通 问 西 湖 的 那 条 竹林 小 道 。 从 青 之 坞 出 发 ， 过 玉 古 路 ， 
便 是 西 寡 景区 的 一 大 片 竹 林 。 一 条 小 溪 穿 林 而 过 ， 如 果 夏 天 在 这 里 散 
步 ， 你 会 觉得 仲 清 气 诡 。 小 溪 边 有 一 片 稀 政 有 度 的 松树 林 ， 林 中 小 
径 ， 蜂 峰 静 议 ， 除 了 冬天 ， 其 他 季 市 总 有 人 在 这 里 拍 婚纱 照 ， 平 添 许 
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走 到 “ 青 之 坞 慢 生 活 管 委 会 "后 ， 从 边 上 的 小 埠 进 入 ， 步 行 约 两 分 
钟 ， 承 到 了 我 准备 要 租 的 房子 处 。 房 子 刚 建 好 ， 只 竺 内 部 朔 修 。 这 个 
时 候 ， 是 最 佳 合作 期 ， 房 东 省 了 三 修 费 ， 我 省 却 了 拆除 已 有 三 和 修 的 人 
工 费 ， 双 方 都 划算 。 


房子 建筑 面积 约 为 80 多 平方 米 ， 有 两 层 半 ， 顶 上 半 层 可 以 做 成 房 
间 。 第 三 层 的 墙 体 高 约 2 米 ， 人 尖顶 高 2.5 米 。 一 楼 有 一 个 小 院子 ， 正 面 


对 着 植物 园 ， 满 目 青翠 ， 舒 适宜 人 人。 试探 房租 时 ， 房 东 说 25 万 元 一 
年 ， 一 年 一 付 ， 押 金 5 万 元 。 当 时 我 对 房租 没有 什么 概念 ， 但 隐约 觉得 
这 个 租金 不 离谱 。 在 青 芝 坞 一 带 ， 就 算 不 做 生意 ， 一 个 房间 的 租金 也 
要 1500 元 /月 。 这 一 整 栋 房子 ， 算 上 地 下 室 的 5 个 房间 ， 一 共 算 下 来 有 
20 个 房间 。 于 是 没有 讨价还价 ， 我 爽快 地 答应 了 房东 的 要 价 ， 当 即 签 
订 了 我 的 第 一 份 民 宿 合 后 


一 栋 农 民房 ， 三 层 (严格 来 说 是 两 层 半 ) ， 面 积 约 240 平 方 米 ， 可 
以 做 14 个 客人 房间 ， 地 下 室 还 有 5 间 房 ， 有 一 个 小 客厅 ， 以 及 一 个 小 院 
子 。 房 租 25 万 元 一 年 ， 押 金 5 万 元 。 租 赁 期 为 15 年 ， 每 三 年 递增 59% ， 
房租 一 年 一 付 。 


站 在 这 栋 租 来 的 房子 面前 ， 我 既 兴 香 又 志 必 ， 一 时 之 间 ， 竟 陷入 
漫长 的 迷 悦 。 关 于 房子 的 逆 修 ， 我 不 得 不 夭 认 ， 这 确实 是 一 件 坏 手 的 
事情 。 


我 曾经 住 过 沱江 边 的 客栈 。 小 小 的 四 合 院 ， 用 本 地 的 老 石 板 和 磨 
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无 法 入 眠 ， 只 得 把 房间 的 灯 都 打开 ， 阅 读 一 本 书 来 分 散 注 意 力 。 


我 设想 着 把 青 芝 雹 的 这 栋 房 子 做 成 日 式 风 格 。 然 而 ， 租 来 的 这 栋 
房子 ， 房 间 格 局 俩 小 ， 效 果 出 不 来 。 再 者 ， 青 之 坞 的 消费 群体 主要 为 
年 轻 人 ， 不 像 四 有 眼 井 、 满 觉 陀 一 带 ， 可 以 把 房子 小 修得 高 大 上 ， 适 合 
高 消费 群体 ， 房 价 也 可 以 定 得 高 。 


A 
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前 ， 我 只 能 零碎 地 搜寻 着 脑 海中 的 记忆 © 


2012 年 去 牛头 山 ， 偶 然 看 到 网 上 对 当地 一 家 美好 的 乡村 民宿 的 介 
A, Ra D EEE e Tre, RAU S Ble) AAA, BEATER LU HE 
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才 兴 起 ， 之 前 根本 无 人 问津 。 
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里 ， 而 是 由 相对 集中 却 各 目 独 立 的 民房 改造 而 成 。 估 计 当 天 没什么 人 
入 住 ， 除 了 路 灯 开 着 ， 其 他 地 方 均 寂 静 墨 暗 得 像 是 在 外 太空 。 我 害 人 a 
这 样 的 鸦 汰 无 声 ， 它 让 人 心里 发 紧 。 进 入 房间 后 ， 我 迅速 打开 房间 内 
所 有 的 灯 ， 用 热 水 冲 了 神 脚 ， 便 花头 躺 在 床上 ， 再 也 无 心细 细 洗 一 个 
舒服 的 热 水 党 或 者 放松 地 喝 一 杯 热 茶 。 


我 坐 在 北山 路 西湖 边 的 长 椅 上 ， 望 厦 东 范本 湖水 ， 回 忆 着 各 个 地 
方 的 特色 民宿 。 


牛头 山 的 民宿 ， 应 景 于 田园 风光 ， 外 围 都 是 泥巴 场 ， 这 个 肯定 不 
适合 青 之 坞 。 另 外 ， 在 房间 边 上 的 客厅 里 ， 摆 一 个 八仙 票 ， 放 几 个 条 
党 ， 中 特 上 的 “天 地 国 亲 师 ?” 和 桌 上 的 摆设 ， 既 保留 了 传统 ， 也 体现 了 
中 国 味 道 ， 而 且 非 常 有 当地 特色 。 但 是 ， 总 觉得 有 点 压抑 。 


我 在 台湾 住 的 那 家 民 答 ， 是 房子 的 主人 目 主 经 营 的 。 他 把 房子 的 
历史 拍 成 了 一 部 20 分 钟 左 右 的 电影 ， 每 天 晚上 循环 播放 ， 同 住 店 的 客 
人 讲述 这 栋 房 子 的 故事 。 由 于 台湾 海域 天， 所 以 很 多 房子 面 绑 大 海 ， 
装修 风格 偏 欧 式 ， 以 地 中 海风 格 为 基调 。 


难道 ， 我 也 需要 一 所 房子 ， 面 朝 大 海 ? 我 如 栈 柄 灌顶 ， 终 于 意识 
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设计 师 是 一 定 要 找 的。 我 有 个 朋友 开 民宿 ， 尽 管 他 目 己 是 设计 
师 ， 还 是 请 了 专业 设计 师 ， 原 因 是 身 在 其 中 时 ， 会 太 过 现实 而 未 记 了 
美好 ， 束 如 “不 识 庐山 真面目 ， 只 缘 身 在 此 山中 ”。 我 们 对 一 栋 房 子 或 
一 个 院落 的 美感 ， 很 多 时 候 ， 局 限于 一 个 摆件 ， 或 者 某 个 局 部 。 要 想 
把 所 有 区 域 融 会 贯通 起 来 ， 形 成 一 个 整体 ， 那 么 设计 师 不 可 或 缺 。 通 
过 效 修 队 的 刘 老 板 ， 我 认识 了 设计 师 丁 子 。 丁 子 古 千岛 湖人 ， 为 人 说 
和 ， 有 着 很 丰富 的 设计 经 验 ， 是 位 很 有 目 己 想法 的 青年 设计 师 。 我 们 
坐 在 院子 里 ， 针 对 这 栋 房 子 的 装修 畅所欲言 。 


装修 没有 什么 预算 ， 因 为 不 知道 究竟 能 出 来 怎样 的 效果 ， 想 象 中 
的 作品 究竟 会 花 多 少 钱 、 效 果 会 怎样 ..….... 所 有 的 一 切 都 是 未 知 。 设 计 
师 的 设计 费 是 100 元 /平方 米 ，240 平 方 米 加 一 个 小 院子 ， 设 计 费 总 共 是 
3 万 元 ， 赁 着 直觉 ， 我 断定 这 个 价格 合理 。 我 想 ， 大 概 创业 者 在 创业 初 
期 都 是 迷 荡 的 吧 ， 他 们 心中 装着 诗 和 和 远方， 更 装着 志 心 和 不 安 。 我 有 
一 个 同学 毕业 后 去 上 海 癌 荡 ， 做 家 教 连 锁 ， 十 年 打拼 ， 赚 得 倪 满 钵 
满 。 有 一 次 ， 参 加 他 的 分 享 会 。 他 在 台 上 豪言壮语 ， 诉 说 着 当年 到 上 
海 一 下 火车 站 就 已 经 立 下 的 志向 一 一 定 要 在 上 海 这 个 “商业 帝国 ”， 
如 许文强 一 样 ， 有 自己 一 片 天 地 。 演 讲 结束 后 ， 酒 过 三 巡 ， 我 问 他 当 
年 是 不 是 真 的 在 上 海 火 车 站 就 立 下 了 普 言 。 他 狂笑 说 :“ 你 真 信 啊 ? Y 
时 下 火车 ， 整 个 人 都 蒙 了 ， 连 东南 西北 都 找 不 着 。 找 人 问 路 ， 却 被 指 
了 相反 的 方向 ， 结 果 坐 在 马路 边 过 了 一 夜 。” 所 以 ， 成 功 者 的 言论 很 多 
时 候 只 是 一 种 长 励 ， 其 实 他 们 当初 只 是 跟着 感觉 走 。 


经 过 设计 与 布置 ， 总 共有 14 个 房间 ， 一 个 过 道 一 样 的 小 客厅 算是 
休息 处 。 标 准 的 地 中 海风 格 ， 监 色 基 调 ， 配 以 白 墙 和 一 些 大 海里 的 仿 
造物 品 。 小 修 论 了 三 个 半月 的 时 间 ， 这 在 多 雨 的 江南 已 算 非 常 顺利 。 
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于 万 不 要 把 民宿 简单 理解 为 客人 只 是 在 这 儿 住 一 晚 。 对 客人 无 微 
不 至 的 关怀 ， 从 现实 层面 讲 是 服务 让 客人 满意 后 ， 获 得 口碑 和 回头 
Es 从 精神 层面 讲 ， 是 善意 的 人 文 关 怀 ， 真 心 关注 客人 在 我 的 店 里 是 
否 睡 得 好 ， 这 种 有 瘟 度 的 经 营 古 民 答 区 别 于 其 他 形式 的 旅店 的 根本 。 


民 答 可 以 说 是 人 们 理想 居住 空间 的 范本 ， 是 可 以 实地 体验 的 心仪 
样板 间 。 因 此 ， 硬 竣 之 外 的 软 装 才 是 体现 民宿 主人 心思 与 当地 文化 的 
重 中 之 重 。 软 狠 的 个 性 化 也 显得 尤为 重要 。 我 通常 有 以 下 几 种 方式 选 
购 我 的 软 六 物料 。 


网 购 


推荐 大 家 去 天 猫 网 购 家 具 ， 那 里 的 东西 品质 相对 不 错 。 最 好 是 ， 
你 所 浏览 的 网 上 店铺 在 你 所 在 的 城市 有 实体 体验 店 ， 这 样 可 以 现场 考 
察 实物 。 软 装 的 时 候 ， 我 找到 一 家 家 具 厂 ， 因 担心 床 的 质量 问题 ， 决 
定 亲自 到 杭州 展示 区 试看 。 我 和 设计 师 一 起 在 展示 区 现场 ， 针 对 每 一 
样 家 具 向 厂家 的 工作 人 员 进 行 了 咨询 。 

咨询 内 容 包 含 ， 床 的 颜色 、 床 的 材质 、 样 品 与 实物 是 否 一 样 、 优 
惠 政 策 、 是 否 有 赠品 、 送 货 方式 、 安 装 服务 、 出 货 时 间 、 售 后 服务 时 
间 ， 以 及 售后 服务 内 容 (比如 : 有 没有 受 损 打折 的 家 具 ， 受 损 在 什么 
部 位 ， 如 果 不 影响 美观 ， 可 以 给 多 少 折扣 买 下 ) 。 

淘 二 手 旧 货 
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精致 ， 决 不 能 用 旧 货 市 场 的 东西 。 不 过 ， 民 和 宿 也 有 很 多 公共 区 域 ， 接 


竺 处、 楼 道 转角 处 需要 用 到 的 桌子 、 椅 子 、 摆 件 ， 甚 至 房间 的 挂 画 ， 
都 可 以 到 旧 货 市 场 去 淘 。 


淘 旧 货 的 时 候 ， 束 不 要 过 于 追求 完美 了 ， 只 要 有 特色 ， 是 目 己 言 
欢 的 ， 有 点 玻 疲 也 没有 关系 。 当 你 看 到 一 张 桌子 大 小 合适 ， 价 格 合 
理 ， 但 表面 有 损 又 ， 稍 微 影响 美观 ， 可 以 考虑 用 一 些 儿 案 适宜 的 布 品 
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最 大 化 利用 自己 旅行 时 带 回 来 的 小 物品 


无 论 你 是 间隔 年 ， 还 是 日 芝 外出， 在 我 们 的 生活 里 ， 旅 行 已 不 可 
或 缺 。 外 出 旅行 时 ， 记 得 市 一 些 目 己 喜 欢 的 小 物件 回来 。 假 如 你 要 开 
一 家 小 店 ， 也 可 以 考虑 把 这 些小 物件 的 摆 放 设计 进去 。 最 容易 携 再 的 
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天 一 些 街头 乞 术 家 的 作品 。 街 头 的 乙 术 品 会 有 很 多 有 趣 的 故事 。 


有 一 次 去 清 迈 ， 我 看 到 一 位 大 伯 ， 胸 前 挂 了 一 块 牌 子 ， 上 面 写 
着 : Free hugs 〈 免 费 拥抱 ) 。 他 在 一 个 有 很 多 鸽子 的 广场 上 站 着 ， 不 
时 有 一 些 欧美 国家 的 游客 与 其 拥抱 并 开心 地 交流 。 我 当时 受 那 种 氛围 
感染 ， 心 血 来 湖 ， 找 来 一 张 纸 ， 请 他 帮忙 写 上 “Free hugs”， 并 与 他 合 
影 。 回 来 后 ， 我 将 写 有 “Free hugs” 的 纸张 装 被 好， 作为 纪念 ， 挂 在 目 
己 的 小 店 里 。 


RF GRE, EUNTENT Rei Meh THEIR 
放 ， 每 一 张 画 或 每 一 处 装饰 ， 最 好 能 有 它们 的 故事 。 这 样 ， 小 店 束 不 
会 显得 内 容 空 洞 ， 乏 善 可 陈 。 


就 地 取材 一 一 不 要 钱 的 艺术 品 


如 今 ， 很 多 乡村 民 箱 流行 用 铁 途 漆 板 做 成 门 脾 ， 创 意 不 错 。 但 
是 , 一样 东西 ， 只 要 遇 上 “流行 * 二 字 ， 就 会 带 来 审美 疲劳 。 在 软 装 方 


面 ， 很 多 时 候 ， 束 地 取材 ， 稍 作 修 师 ， 会 给 居所 带 来 意 想 不 到 的 效 
A WARNES NR, BOTT ° KE Re TS BABY 
Em, AEA DA AH, EISKETFTER » iA RY 
物 。 

BO, AU, ROR BCE AMEE AR, LER SE 
, FART BSI, ERBE RW E he AY ANP 
JES, FAM, TOPE A > Ba A AM, 
一 个 非常 好 的 门店 招牌 束 做 好 了 。 不计 老 树 桩 成 本 ， 约 100 元 束 可 以 完 
ie 


Fgh, REAM BAVA, AIR EA IVAR, 
ABS Se, HELFERN eR To RAT DERR 
AGS, (CREME, BSRARMS SF AM, i 
比 花 开 市 场 严 来 的 盆栽 有 趣 。 


邻居 也 可 以 是 一 座 “ 宝 藏 库 ” 


我 在 小 和 山 有 一 处 五 间 房 的 民宿 ， 叫 “有 做 ”。 帮 修好 后 ， 需 要 很 
多 的 装饰 品 。 平 时 ， 我 喜欢 到 有 意思 的 邻居 家 做 客 。 (这 里 的 邻居 的 
概念 是 大 家 都 在 这 里 租房 子 ， 做 些 生意 或 创作 上 的 事 。) 有 一 位 邻居 
租 了 一 栋 三 层 楼 的 房子 ， 房 子 里 收集 了 他 这 一 幸子 爱好 的 东西 。 有 欧 
美的 家 具 ， 各 国 的 民间 忆 术 品 ， 油 画 ， 外 国 图 书 ， 雕 塑 ， 工 乙 品 .……. 
与 他 闲谈 时 ， 我 提 到 是 否 可 以 把 他 的 收藏 品 放 在 我 的 民宿 里 ， 一 方面 
可 以 标价 出 售 ， 另 一 方面 我 可 以 用 来 装饰 空间 ， 各 有 所 得 。 由 于 大 家 
相互 信任 ， 这 事 束 达 成 了 协议 。 邻居 家 的 收藏 都 是 独一无二 的 珍品 ， 
来 店 入 住 的 客人 看 到 这 些 别致 的 物件 部 眼睛 放 光 ， 因 新 奇 而 兴奋 。 一 
家 小 店 的 软 闭 ， 有 是 非常 大 的 一 笔 开 文 。 我 的 这 家 小 店 ， 因 为 这 个 邻居 
而 省 本 了 一 大 笔 钱 ， 真 是 背 大 欢喜 。 


不 该 省 的 钱 不 要 省 
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关于 席梦思 床 垫 ， 建 议 找 做 酒店 的 朋友 咨询 ， 到 专门 给 星 级 酒店 
做 床 垫 的 公司 定制 。 好 处 是 质量 有 保证 且 价 格 实惠 。 质 量 达到 五 星 级 
酒店 标准 的 床 热 ， 约 1000 一 1500 元 一 张 。 如 果 你 到 市 场 上 买 大 品牌 床 
势 ， 估 计 要 5000 元 左右 。 一 般 经 济 型 酒店 找 专业 做 床 垫 的 公司 做 ， 价 
格 在 700 元 左右 。 做 民宿 ， 所 有 物品 的 档次 都 需要 全 线 上 升 ， 这 方面 不 
要 省 钱 。 我 个 人 觉得 “物美 价 廉 ? 是 一 个 悼 论 。 一 件 商品 ， 如 果 花 心思 
去 打磨 ， 用 好 的 原材料 ， 借 以 适宜 的 时 间 去 沉淀 ， 一 定 是 价格 偏 贵 
的 。 否 则 ， 就 没有 “匠心 > 这 个 概念 了 。 好 的 东西 ， 一 定 是 贵 的 。 反 过 
来 ， 廉价 的 商品 也 许 只 能 满足 生活 必需 ， 而 不 能 提高 到 审美 高 度 。 


棉 织品 的 配备 ， 应 该 每 床 配 三 套 ， 即 1:3 的 比例 (如 果 是 乡村 民 
宿 ， 应 该 按照 1:4 配 备 ) 。1:3 的 意思 是 一 张 床 ， 要 有 四 个 枕 必 ， 十 二 只 
枕套 ， 三 条 被 套 ， 一 条 棉 被 ， 三 条 床单 。 被 子 需要 多 准备 几 床 ， 因 为 
有 时 候 客 人 需要 加 一 床 被 子 ， 还 有 就 是 可 以 常常 把 被 子 换 出 来 晒 晒 太 
阳 。 在 乡村 ， 洗 涤 公 司 有 时 候 会 隔 一 天 来 一 次 ， 因 此 ， 乡 村 民宿 需要 
多 备 一 些 棉 织品 。 现 代 人 大 多 颈椎 不 好 ， 对 于 枕头 高 高 低 低 的 需求 各 
NE, WES KR LES RA, ARS a, MAF 
的 。 不 要 担心 这 些 费 用 ， 也 不 要 质疑 有 没有 必要 做 这 种 看 似 多 余 的 配 
置 。 这 样 做 ， 以 后 在 日 常 经 营 中 ， 你 会 收获 意 想 不 到 的 好 评 。 


另外， 不 建议 精品 民 答 的 床上 用 品 、 卫 生 间 的 棉 织 品目 己 洗 泛 。 
目 己 洗 也 能 洗 干 将 ， 但 竹 松 度 不 够 ， 客 人 用 起 来 ， 少 了 棉 织 品 的 舒适 
感 。 如 果 目 己 洗 ， 还 要 多 请 一 个 阿姨 ， 一 个 阿姨 的 工 货 大 概 是 3000 元 
/月 ,包含 吃 住 及 其 他 福利 ， 估 计 一 年 要 多 支出 6 万 元 ， 实 在 不 划算 。 
当然 ， 你 开 的 民宿 看 只 有 两 三 个 房间 ， 也 可 以 考虑 目 己 买 设备 回来 
洗 。 一 台 洗衣 机 ， 必 须要 配 一 全 进口 的 烘 干 机 ， 费 用 加 起 来 大 约 9000 
元 。 目 己 洗 的 好 处 是 : 所 有 棉 织 品 有 太阳 的 味道 。 洗 涤 公 司 洗 的 布 草 
里 是 从 来 不 晒 太 阳 的 ， 直 接 用 大 型 烘 干 机 操作 。 自 己 洗 ， 烘 干 后 ， 再 
放 在 太阳 下 蚊 一 个 下 午 ， 如 此 ， 棉 织品 会 让 人 备 感 舒服 。 


最 后 ， 开 业 前 的 第 一 般 卫生 一 定 要 请 家 政 公司 来 做 ， 以 一 栋 200 多 
平方 米 的 房子 为 例 ，10 个 房间 ， 清 洁 费 用 大 约 是 3000 元 (以 杭州 的 家 
政 费用 行情 为 参考 ) ， 三 个 人 ， 两 天 可 以 做 完 。 家 政 公司 的 专业 人 员 
一 般 比 较 靠 谱 ， 他 们 非常 注意 每 个 部 位 的 涂料 和 落 在 家 具 或 其 他 木 制 
品 上 的 油漆 ， 难 以 清理 的 地 方 通通 都 能 一 次 性 清理 干净 ， 束 连 玻 璃 也 
擦拭 得 非常 干净 ， 整 个 屋子 窗 明 几 净 ， 焕 然 一 新 。 


我 在 青 之 坞 的 第 一 家 店 ， 由 于 没有 经 验 ， 无 法 把 所 有 的 事情 一 次 
性 考虑 到 位 ， 开 业 之 前 做 了 无 数 般 卫生 。 比 如 卫生 间 做 干净 了 ， 镜 子 
ming Jo SPR, DE BAER Elie, XG 
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Ho 


E E E II 
化 化 是 一 个 很 好 的 “沙发 客 *-， 人 也 聪明 能 干 ， 作 为 一 个 95 后 的 学 生 ， 
一 个 人 在 前 期 陪 着 工人 一 起 ， 把 粗 卫 生 一 遍 一 遍 做 出 来 ， 甚 是 难得 。 


开业 后 不 久 ， 伦 花 准 备 回 学 校 了 ， 临 走 前 ， 留 下 一 个 小 铃 氏 挂 在 
店 门 口 。 她 说 ， 风 吹 铃 氏 啊 的 时 候 ， 束 是 她 在 向 我 们 问好 。 


Tips 除 异 味 小 妙招 


ATREA, RAI AB] > AREAS, HTA 
FREEE, HUME BES SS OSA, FURIA Be 
ARAL © HI, FLITE) A DARA ARRE, FET, BIT, 
再 放 凉 水 烧 开 ， 如 此 重复 至 少 三 次 ， 热 水 壶 里 难 邮 的 味道 丈 能 基本 消 
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店 专业 月 


上 语 ， 是 毛巾 、 人 台布、 床单 和 枕套 等 的 通称 。 


编者 注 


监 莲 花 开 正好 


一 家 好 店 ， 需 要 一 个 好 的 名 字 。 这 个 名 字 既 要 符合 小 店 的 装修 风 
格 ， 又 要 体现 主人 的 心思 ， 还 要 好 记 ， 朗 衣 上 口 。 相 拉 图 有 言 ， 展 好 
的 开端 是 成 功 的 一 半 。 名 字 是 一 家 小 店 给 入 最 初 的 印象 ， 店 名 起 好 
了 ,在 互联 网 上 容易 传播 ， 也 能 很 快 被 人 们 记 住 。 


一 位 朋友 非常 喜欢 收集 香烟 这 〈 从 他 和 爷爷 开始 ， 他 家 收集 香烟 壳 
已 有 三 代 ) 。 我 建议 他 把 香烟 包装 外 这 作为 装饰 民宿 手 法 之 一 ， 用 一 
个 空间 ， 做 一 个 香烟 充 博 物 馆 ， 作 为 目 己 民 答 独 一 无 二 的 特色 。 小 店 
名 字 叫 “烟波 未 了 ”。 很 多 人 喜欢 这 个 名 字 ， 这 个 名 字 如 喝 一 杯 埃 塞 俄 
比 亚 咖 啡 ， 有 很 多 层次 感 。 第 一 层 意思 ， 这 家 民宿 开 在 山里 ， 山 野 空 
AH, FAMA > Bla, REEITREIIBENRTR Y, 
一 直 延 续 。 第 三 层 ， 在 这 里 可 以 发 生 很 多 故事 ， 可 请 一 波 未 平 ， 一 波 
又 起 。 


浙江 结 云 有 一 家 小 民宿 ， 真 正 有 “日 云 生 处 有 人 家 ”之 意境 ， 主 人 
称 之 为 “过 云 山居 ”。 生 意 好 到 半年 内 订 不 到 房间 ， 传 说 中 的 “一 房 难 
Se" o 


去 武汉 出 差 时 ， 我 喜欢 抽 些 空余 时 间 ， 在 街头 小 巷 漫 无 目的 地 行 
走 。 霓 虹 灯 下 ， 一 排 温 暖 的 门 头 字 映 入 眼帘 :路 上 捡 到 一 只 猫 。 无 须 
猜测 便 知 是 一 家 咖啡 馆 ， 我 兴致 劲 劲 地 走 了 进去 ， 喝 一 杯 和 茶 或 咖啡 。 
其 实 喝 什 么 无 所 谓 ， 反 正 束 是 莫名 地 喜欢 。 以 后 ， 每 次 去 武汉 ， 我 一 
定 会 给 目 己 留 一 个 晚上 ， 泡 在 这 家 小 咖啡 馆 里 。 其 实 ， 对 它 的 留 玉 仪 
NeAN ENS > 


音乐 人 李宗盛 也 开 了 一 家 咖啡 锅 ， 名 叫 “ 有 练 ”。 李 宗 盛 一 直 钟 情 
于 吉他 ， 练 习 吉 他 和 教授 他 人 学 习 训 他 一 直 是 这 位 音乐 人 坚持 在 做 的 
事 。 这 个 名 字 简 单 特别 ， 又 有 着 特殊 意义 ， 表 达 着 李宗盛 对 吉他 的 无 
RAZAS > 


这 样 想 来 ， 给 目 己 的 小 店 起 一 个 名 字 ， 真 的 是 一 件 有 趣 又 无 比重 
ZE > Sail ELA FEAR REA MEE, AAA LANZ 
DARTE, BAT PS EU RBA, ERA YE, 
(AR Be DAKS LIRA AC A > 常言 道 ， 如 采 你 想 失 去 
一 个 朋友 ， 请 与 他 (她 ) 合伙 开 小 店 ; 如果 你 想 与 爱人 分 手 ， 请 与 他 

(她 ) 合伙 开 小 店 。 然 而 ， 经 不 住 他 的 软 磨 硬 泡 与 满腔 热情 ， 最 后 本 
着 多 一 个 人 也 许 更 好 玩 的 心态 ， 束 起 草 了 一 份 “ 霸 王 条 球 ”"， 双 方 签 
字 ， 从 此 小 店 有 两 个 主人 。 


Sail, BOL, ARA REEL > ME RARE ERA 
MBA VARI OF TM II, AAA TAE ROA 
很 士 *。 波 波 是 湖北 人 ， 我 一 个 很 好 的 朋友 。 他 心思 细 腊 ， 人 性格 直 变 ， 
SAAS, WS RER, MAMI > 


我 们 三 个 人 经 常 在 一 起 讨论 小 店 的 名 字 ， 由 于 年 龄 的 天 系 ， 我 们 
喜欢 的 很 多 歌曲 和 明星 都 差不多 ， 而 其 中 最 喜欢 的 束 旦 歌手 许多 的 
BEI > 


当 你 低头 的 瞬间 ， 
才 发 觉 脚下 的 路 。 
心中 那 自 由 的 世界 ， 
如 此 的 清澈 高 远 。 
盛开 着 永 不 凋零 ， 


这 是 许 录 为 唐 朝 僧人 玄 革 法师 而 作 的 一 首 歌 ， 表 达 了 对 玄 睹 法 师 
的 谷 意 。 歌 唱 的 是 一 种 坚定 不 移 追 求 梦 想 的 宝贵 精神 。 整 首 歌 以 一 种 
平静 祥和 的 口吻 唱 出 来 ， 却 震撼 了 无 数 人 的 心灵 


忠 在 三 个 人 听 着 这 首 歌 ， 天 南 地 北 地 神 佩 时 ， 我 提议 在 监 连 花 后 
面 加 一 个 “ 开 ” 字 ， 作 为 民 窒 的 名 子 。 出 人 意料 的 是 ， 后 来 很 多 客人 都 
喜欢 “ 蓝 达 花 开 ” 这 个 名 子 。 它 表达 了 我 对 目 由 的 向 往 ， 也 有 一 种 小 清 
新 的 感觉 。 


“ 监 连 伦 开 ?第 一 家 店 在 2013 年 8 月 开业 ， 没 有 任何 仪式 ， 只 是 叫 了 
三 两 个 朋友 坐 在 院子 里 喝 茶 。 我 拖 着 感觉 ， 把 房价 定 在 399 一 499 元 ， 
因为 正 是 旅游 旺季 ， 开 业 的 时 候 ， 出 人 意料 地 满 房 了 。 其 实在 逆 修 还 
没有 完工 的 时 候 ， 束 有 EA a 
II E ° E A —E 
FE, 也 就 是 大 概 到 2015 年 春天 的 时 候 ALMA 店 里 的 住宿 
率 全 年 达到 了 上 百分之百。 在 后 面 的 一 个 章 丰 里， 我 会 专门 所 到 目 己 在 
开 民 窒 时 的 推广 方法 。 


Tips 开业 小 贴 士 


开 一 家 小 店 ， 不 是 为 了 采 华 宇 贯 ， 不 是 为 了 升官 发 财 ， 而 是 我 们 
打 心 底 里 想 拥有 一 家 小 店 ， 有 和 目 己 理想 的 生活 方式 。 我 们 不 需要 一 大 
帮 朋 友 或 友情 赞助 人 在 开业 的 时 候 一 哄 而 上 ， 进 行 一 场 热 曾 纷 粽 的 开 
业 仪 式 ， 继 而 又 一 哄 而 散 。 我 们 只 需 符 斌 迎接 第 一 位 客人 ， 用 最 好 的 
心情 、 最 好 的 态度 、 最 多 的 心思 ， 把 我 们 的 客人 一 个 一 个 转换 成 回头 
客 。 这 才 古 开业 最 重要 的 事 。 


我 在 溪 上 等 你 来 


2014 年 冬天 ， 我 接 到 电话 ， 说 青 之 雹 的 尽头 ， 植 物 园 的 后 门 边 
上 ， 有 一 栋 房 子 妥 出 租 。 我 与 Sa 直接 开车 到 了 青 芝 声 的 店 里 ， 简 单 了 
解 情况 后 ， 束 找到 了 那 家 要 出 租 的 房子 。 


房子 门口 有 一 条 小 误 流 ， 活 涛 灵动 。 门 边 有 高 高 的 东 燕 树 ， 虽 然 
冬天 柏 了 叶子 ， 但 可 以 想象 复 天 雨 打 钾 优 的 诗意 。 门 前 有 一 个 不 太 大 
的 院子 ， 因 为 它 的 存在 ， 大 门 与 村 道 之 间 ， 形 成 缓冲 ， 空 间 变 得 柔和 
了 。 上 听 到 门铃 后 ， 房 东 从 二 楼 下 来 ， 热 情 地 接待 了 我 们 。 


这 征 一 栋 二 层 半 的 房子 ， 半 层 是 阁楼 ， 但 项 还 算 高 ， 基 本 不 影响 
行走 。 其实 从 设计 的 角度 来 说， 外 观 上 高 低 错落 ， 反 而 更 让 人 有 感 
觉 。 房 东 早 在 十 年 前 ， 用 这 个 房子 开 过 青 旅 ， 来 住 的 大 部 分 是 浙 江 大 
学 的 学 生 。 她 曾 遇 到 一 个 家 境 贫 寒 的 学 子 ， 三 年 没收 他 房租 ， 后 来 那 
个 学 生 毕 业 ， 当 了 政府 官员 ， 在 房东 后 来 不 景气 的 经 总 中， 给 予 了 她 
很 多 帮助 ， 犹 如 乌鸦 反哺 。 她 说 ， 其 实 做 生意 不 容易 ， 她 开 育 旅 没 赚 
到 多 少 钱 ， 提 醒 我 们 要 慎重 考虑 。 


在 与 房东 两 个 多 小 时 的 交流 中 ， 我 们 已 经 基本 把 租赁 的 事 谈 受 
了 。 我 们 很 仔细 地 看 了 她 的 户口 本 、 刁 份 证 ， 以 及 有 儿 和 名 家 庭 成 员 。 
其 他 殉 是 谈 价格 与 租 期 了 。 


我 们 预 佑 这 栋 房 子 能 做 九 个 房间 ， 初 步 达成 的 共识 是 这 样 : 


(1) 房租 22 万 元 一 年 。 
(2) 每 三 年 递增 1 万 元 。 


(3) 房租 一 年 一 付 。 
(4) 租 期 为 20 年 。 


根据 青 芝 场 第 一 家 店 的 运 萌 情况， 我们 对 这 栋 房 子 很 有 把 握 ， 而 
且 能 等 20 年 的 期 限 ， 已 经 是 一 种 优势 。 我 到 育 芝 翅 赣 过 化 开 主题 客栈 


前 合 ， 打 印 好 合同 ， 一 式 两 份 ， 立 刻 就 与 房东 签约 了 。 


由 于 第 一 家 店 的 设计 感 很 好 ， 经 营 也 不 错 ， 我 得 出 一 个 可 能 不 太 
理性 的 结论 : 只 要 是 美的 东西 ， 它 的 一 切 都 是 对 的 。 


与 丁子 沟通 几 次 后 ， 我 们 把 厂 修 基调 定 为 美式 乡村 风格 。 如 采 说 
第 一 家 店 的 地 中 海风 格 有 古 轻松 恰 避 ， 那 么 美式 乡村 风格 ， 应 该 整 是 沉 
着 稳重 。 


TAMA Tika HE, EAN WINZER FE oo FU Él 
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踏实 ， 人 也 实在 。 到 目前 为 止 ， 隐 形 的 基础 工程 基本 没有 出 现 过 问 
题 。 水 、 电 和 防水 设施 都 很 有 保障 。 此 番 用 心 故 修 后 ， 新 店 5 月 1 日 吏 
AIL T > 
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会 超过 四 个 月 。 如 宁 遇 到 江南 多 雨 ， 不 好 施工 ， 工 期 可 能 会 多 半 个 月 
或 一 个 月 。 帮 和 修 基本 没有 超出 预算 ， 平 均 每 个 房间 约 10 万 ， 共 化 了 103 
万 ， 不 包含 租金 22 万 。 


这 次 起 店名 没有 太 多 的 考量 ， 有 了 第 一 家 店 的 名 字 做 前 缀 ， 再 加 
EHI EHEN, BEIM, REET RL” > 


新 店 的 整体 感觉 非常 接近 预期 ， 丁 子 对 房屋 的 空间 排列 和 人 整体 的 
色彩 把 控 也 很 到 位 。 唯 一 被 我 干预 的 是 门口 外 墙 的 文化 砖 ， 它 被 换 成 
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整体 风格 比较 搭 ， 也 同意 了 我 的 干预 方案 。 而 这 次 成 功 的 设计 ， 最 终 
也 得 到 了 朋友 和 客人 们 的 认可 。 


我 的 做 事 原 则 是 初期 与 设计 师 把 整体 风格 确定 下 来 后 ， 便 不 再 干 
预 设计 师 的 作品 。 这 古 对 设计 师 的 尊重 ， 对 专业 人 士 的 信任 。 当 我 们 
认为 一 家 小 店 是 目 己 的 灵魂 的 时 候 ， 设 计 师 的 作品 也 是 其 灵魂 ， 灵 魂 
征 需要 相互 尊重 的 ， 一 味 占 有 和 自 改 ， 会 伤害 两 个 人 。 


基于 第 一 家 店 的 经 验 ,“ 溪 上 ”一 楼 的 客厅 保留 了 两 个 休息 区 ， 这 
样 可 以 与 客人 有 更 多 的 互动 至 间 。 接 待 的 地 方 ， 变 成 了 一 个 小 小 的 书 


吧 ， 书 架 上 的 书 ， 有 是 我 精心 挑选 过 的 。 挑 书 与 做 事 一 样 ， 只 要 你 认真 
了 ， 别 人 束 能 感觉 得 到 。 这 些 书 的 内 涵 与 质量 ， 在 朋友 圈 常 受 称赞 。 


休 电 区 过 的 一 个 房间 做 成 了 画廊 ， 免 费 腾 给 了 一 个 爱 画 、 善 画 、 
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的 文 持 。 


这 时 候 ， 我 已 开始 意识 到 ， 一 家 小 小 的 民宿 ， 需 要 一 个 与 其 气质 
相 匹 配 的 “伙伴 ?一 路 同行 ， 如 此 才 会 更 有 意思 。 也 许 有 些 人 追求 的 是 
一 个 人 的 无 忧 无 虑 ， 不 被 打扰 ， 而 我 认为 ， 与 更 多 有 意思 的 人 在 一 起 
才 好 玩 。 能 与 民宿 小 店 同行 的 是 什么 呢 ? NOME VE? 画廊 ? 书店 ? 
原创 手工 艺 品 店 ? 虽然 这 些 想 法 没有 具体 成 形 ， 但 已 有 萌动 。 


阳 上 画廊 


我 喜欢 给 每 个 房间 起 一 个 有 生命 力 的 名 字 ， 如 果 只 是 一 个 数字 ， 
总 感觉 少 了 一 点 情感 。“ 溪 上 ”的 九 个 房间 ， 以 圆 床 房 “ 随 她 ”价格 最 
高 。 其 实 我 自己 更 喜欢 < 安然 和 "午后 " 。 


这 两 个 房间 虽然 小 一 些 ,但 各 有 一 个 阳台 。 阳 人 台 对 面 是 近 在 局 尺 
的 植物 园 。 清 早起 来 ， 站 在 这 里 ， 手 扶 护 栏 ， 一 腿 望 去 便 十 那 片 萤 葱 
郁郁 的 树林 ， 让 人 精神 一 振 ， 心 情 大 好 。 近 处 小 溪 的 涯 洗 流 水 声 应 和 
着 树 上 的 乌 叫 声 ， Wi a "这 个 时 候 ， Amer, la 
ERINNERN, AEREO (MARRS, MARAE, BY 
FT PE SAS) ek oe LI PEE — 家 民宿 里 延展 开 来 - 如 此 诗情画意 的 民宿 
里 ， 目 当 办 一 场 画 展 。 


画廊 的 主人 幽 兰 也 磊 有 心思 ， 找 来 了 国家 一 级 美术 师 、 生 受 国 家 
津贴 的 画家 何 水 法 题写 了 画廊 的 名 字 __ 陌 上 画廊 。 


我 同 幽 兰 在 画廊 里 与 往来 的 画家 聊天 、 吃 条 。 偶 有 空余 时 间 ， 我 
练习 毛笔 字 ， 幽 兰 则 一 心 画 画 ， 功 底 日 见 深厚 。 在 书画 市 场 低 迷 的 当 
下 ， 我 也 帮 着 她 筹办 一 些 画 展 。 


画廊 不 大 ， 需 要 少 而 小 的 作品 。 此 次 画展 有 十 幅 画作 。 作 品 送 来 
后 ， 我 们 进行 了 精心 对 被 。 在 布置 小 小 的 画廊 时 ， 我 们 充分 利用 了 巴 
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布 、 砚 台 ， 再 放 一 些 宣纸 ， 大 目 然 的 绿 与 文房四宝 相 融 合 ， 非 和 常 有 新 
意 。 画 展开 人 幕 之 前 ， 我 们 在 “ 蓝 连 花 开 ” 的 公众 平台 上 发 了 推广 信息 ， 
引 来 很 多 朋友 的 关注 ， 其 中 万 什 等 的 张 老 师 在 展览 的 前 一 天 ， 还 市 着 
两 个 朋友 ， 用 鲜花 给 现场 做 了 布置 。 


张 老师 四 十 来 岁 ， 温和 可 人 。 虽 已 不 再 青春 年 少 ， 但 仍然 活力 四 
SY HHA APEC AE > Be Ae a ao Mire ABR BE OR 
看 ， 她 应 该 算是 一 个 大 老板 ， 现 在 却 带 了 两 三 位 同行 ， 一 大 嘻 亲 上 自 到 
化 市 去 买 化 ， 帮 我 布置 一 个 小 小 的 画展 。 虽 说 不 上 受 宠 寿 惊 ， 但 的 确 
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伦 右 上 ， 我 内 心 充 满 了 感动 。 


同 她 一 起 来 的 ， 还 有 太极 禅院 的 负责 人 竹 妹 妹 。 竹 妹妹 是 老 阿里 
人 ， 自 带 一 股 特别 的 气质 一 一 淡定 ， 从 容 ， 待 人 真实 。 在 老 阿 里 人 的 
言辞 里 ， 你 永远 听 不 到 关系 上 自 号 财富 与 金钱 的 描述 ， 他 们 很 少 跟 你 谈 
公司 上 市 、 股 票 涨 跌 的 话题 。 也 许 在 他 们 的 价值 观 里 ， 这 些 只 是 梦想 
的 一 部 分 ， 而 梦想 仅 占 一 个 人 一 生 中 的 10%， 还 有 90% 是 在 社会 里 的 
其 他 价值 。 比 如 清晨 与 遇 到 的 邻居 说 早 安 ， 与 好 和 久 不 见 的 朋友 小 聚 ， 
六 父母 吃 一 顿 上 晚饭， 还 有 给 自己 放假 ， 来 一 次 小 小 的 旅行 ， 或 者 谈 一 
场 刻骨 铭 心 的 恋爱 ..………. 


办 画展 是 自己 喜欢 的 事 ， 也 能 提高 " 蓝 莲花 开 . 溪 上 ”的 品质 。 小 店 
本 着 “ 除 房 费 外 ， 其 他 都 免费 "的 经 营 文化 ， 这 次 画展 也 不 例外 。 画展 
也 请 了 一 些 媒体 帮忙 做 宣传 ， 不 过 效果 甚 微 。 这 次 活动 主要 是 方便 了 
II E 
亦 乐平 ， 雅 兴 十 足 。 


利润 与 情怀 ， 一 个 都 不 能 少 


在 青 艺 坞 的 第 一 家 店 里 ， 遇 到 一 个 流 痕 作家 。 廊 孩 为 了 寻找 写作 
的 灵感 ， 穷 游 了 很 多 地 方 ， 男 朋友 一 直 陪 着 她 。 那 个 晚上 ， 伴 随 着 谤 
(CAM, BAT RAE, RMS, RBM, ATAZE...... 


在 小 小 的 客厅 里 ， 聊 到 最 后 ， 大 家 都 有 些 仿 感 。 男 孩 说 会 一 直 陪 
着 他 的 作家 女友 ， 我 问 没 有 钱 了 怎么 办 ， 他 说 他 会 回去 工作 ， 来 文 持 
女孩 一 直 走 下 去 ， 一 直 写 下 去 。 驳 是 从 那 时 起 ， 我 也 开始 全 试 写作 。 
当 有 些 朋 友 爽 聚 我 开 一 家 小 民宿 时 ， 我 希望 目 己 有 一 家 书店 。 这 家 书 
店 里 ， 三 分 之 二 出 售 当 下 有 品质 的 书 ， 三 分 之 一 出 售 朋 友和 目 己 写 的 
书 。 这 个 想法 ， 殊 是 源 于 这 位 流浪 作家 。 我 思量 着 资助 这 位 满腔 文学 
抱负 的 女 作家 的 计划 。 


之 前 ,我 以 绢 薄 之 力 资助 过 很 多 学 生 。 做 老师 的 岁月 里 ， 有 一 
年 ， 因 某 些 方面 表现 不 错 ， 学 校 给 我 发 了 3000 元 奖金 。 为 了 让 奖金 充 
满 正 能 量 ， 我 试图 用 它 来 资助 班 上 的 贫困 生 。 上 课 的 时 候 ， 我 问 班 上 
谁 是 贫困 生 ， 没 人 回应 。 之 后 到 系 里 碍 了 资料 ， 随 意 选 了 其 中 一 位 ， 
打 电 话 给 这 位 学 生 ， 说 了 资助 她 学 费 的 事 ， 她 含糊 管 应 。 我 疑惑 地 问 
她 ， 之 前 上 课 的 时 候 我 也 有 问 过 ， 为 何不 回答 ， 她 沉默 了 一 会 儿 
Ui: “老师 ， 我 不 能 用 我 的 苯 闻 换 取 您 的 资助 。” 


至 此 ， 我 悦 然 明日 :资助 一 个 人 ,一定 要 给 予 被 资助 者 绝对 的 蔚 


严 


我 反复 思索 着 要 不 要 资助 那 位 流 痕 女 作 家 。 刚 好 第 一 家 赣 连 伦 开 
主题 客栈 的 经 营 时 间 有 一 年 了 ， 我 需要 计算 一 下 一 年 的 利润 ， 然 后 再 


因为 ， 退 求 诗 与 远方 也 得 先 解决 生活 问题 。 


周期 : 2013 年 8 月 至 2014 年 8 月 。 
收入 : 

总 房间 数 : 14 间 。 

全 年 住宿 率 : 95% 。 

全 年 平均 房价 : 300 元 。 


全 年 收入 : 14x959%6x300x365sx146 万 元 。 


SCH: 


SFREXH: 50 万 元 。 包 含 : 税金 、 工 人 工资 、 水 电费 、 一 次 
用 品 的 费用 、 棉 织 尝 次 费 、 日 第 维修 费 、 员 工 养 老 金 、 日 常 伙食 费 


房租 : 26 万 元 一 年 。 


OTA 平 台 费 用 : 12 万 元 一 年 。 (OTA, BlOnline Travel Agent, YE 
线 旅 行 机 构 。 携 程 、 艺 龙 、 去 哪儿 网 、Airbnb、 小 猪 短 租 等 都 属于 
OTA“。 携 程 、 艺 龙 等 平台 对 民宿 的 佣金 是 10% 至 15%， 例 如 500 元 的 房 
价 ， 需 要 分 75 元 给 这 些 中 间 商 。 所 以 ， 维 护 自 来 客 是 一 件 非 常 重要 的 
Ho) 


利润 : 146 万 -50 万 -26 万 -12 万 =58 万 元 。 


利润 分 析 : 当时 装修 整体 投入 约 150 万 ， 按 此 利润 计算 ， 不 考虑 
财务 成 本 ， 不 到 三 年 可 以 收回 投资 款 。 开 一 家 小 民宿 ， 可 以 玩 情怀 ， 
还 可 以 有 利润 ， 这 大 概 是 人 世间 最 美好 的 事情 了 。 对 于 一 个 不 想 发 
财 ， 只 求 “ 无 案 胰 之 劳 形 * 的 人 来 说 ， 我 找到 了 理想 的 生活 方式 。 


当初 开 这 家 店 ， 情 怀 之 心 大 于 利润 的 考量 ， 现 在 的 收益 ， 确 实 给 
目 己 市 来 一 个 惊喜 。 我 也 分 析 过 为 什么 会 有 如 此 绪 采 ， 重 要 的 原因 可 
能 是 当时 市 场 上 的 精品 小 民宿 比较 少 ， 加 上 我 们 用 心 打 理 ， 用 心 传 
播 ， 所 以 才 会 有 络绎 不 绝 的 客人 。 大 想 周 末 住 我 们 第 一 家 店 ， 需 要 提 
前 半 个 月 甚至 一 个 月 才能 订 到 房间 ， 非 周末 也 需要 提前 至 少 一 个 星期 
订房 。 


在 有 利润 的 情况 下 ， 我 给 那 位 流浪 作家 寄 了 一 些 钱 ， 算 是 对 文学 
的 草 重 ， 和 希望 喜欢 文学 的 人 ， 能 有 条 件 一 直 喜 欢 下 去 。 麦 家 在 杭州 西 
溪 湿 地 开 了 一 家 书店 ， 在 书店 里 ， 除 了 可 以 免费 看 书 外 ， 还 有 两 个 床 
位 ， 免 费 提 供给 那些 一 心 写 作 、 作 品 一 直 没 有 被 出 版 的 人 。 这 种 行 
为 ， 不 古 同情 施舍， 而 是 对 用 心 写作 的 人 的 尊重 、 懂 励 与 文 持 。 


FZBHÄRZ 


第 一 家 监 连 化 开 主 题 客栈 隔壁 的 农户 ， 在 跟 我 健 面 时 ， 总 征 有 意 
AS E 
AE E IE E — 
AACR SAE e307, AURA, Fe I, MRA AK 
抢 物 业 ， 我 只 能 拱手 相让 。 虽 然 他 的 房子 与 我 的 小 店 相 邻 ， 在 管理 和 
营销 方面 都 非常 有 优势 ， 不 过 我 要 考虑 的 古 租 金 与 营 收 之 间 的 关系。 
邻 届 房 主考 虑 了 大 概 一 个 月 ， 其 间 他 将 出 租 的 请 轧 放 出 去 后 ， 也 有 人 
以 更 高 的 租金 来 谈 过 。 最 终 ， 他 选择 租 给 我 ， 成 了 我 在 青 芝 坞 的 第 三 
个 房东 。 


第 一 家 店 是 地 中 海风 格 ， 第 二 家 店 是 美式 乡村 风格 ， 那 第 三 家 应 
该 是 什么 风格 呢 ? 根据 身边 朋友 的 反馈 ， 美 式 乡村 风格 是 非常 好 的 。 
记得 在 “ 蓝 莲 花 开 - 溪 上 ”还 偶遇 了 知名 电台 主持 人 于 虎 ， 他 也 是 满口 称 
赞 ， 真 心 喜欢 。 


人 们 很 少 关 注 一 个 失败 小 店 的 设计 感 ， 而 经 营 得 不 错 的 小 店 ， 总 
征 有 很 多 聚 名 而 来 的 人 ， 喜 欢 它 这 样 那样 的 小 创意 。 设 计 师 丁子 用 最 
敏锐 的 思维 ， 捕 捉 到 了 关于 我 们 民宿 设计 的 灵感 ， 作 品 初 成 后 ， 我 们 
用 细 腊 的 心思 把 民 箱 经 营 得 风 生 水 起 。 


在 初期 ,国内 很 大 一 部 分 民 窒 主人 是 设计 师 、 亏 术 工 作者 、 媒 体 
人 和 人， 他 们 开 出 来 的 民宿 ， 让 见 到 民宿 的 人 ， 都 非常 喜欢 。 这 些小 众 群 
体 ， 对 住 簿 有 着 目 己 全 新 的 理念 ， 他 们 的 民 往 设计 感 非常 强 ， 把 住 一 
晚 的 刚 需 ， 提 升 到 满足 精神 需要 的 层次 。 他 们 能 找到 最 好 的 风景 ， 设 
计 一 栋 最 吸 睛 的 小 民 箱 ， 但 他 们 的 致命 弱点 大 概 古 不 懂得 经 营 。 


在 这 个 问题 上 ， 不 同 的 人 会 有 不 同 的 追求 。 有 一 部 分 人 号 是 喜欢 
玩 ， 不 需要 鳃 利 ， 而 大 部 分 人 是 想 达 到 收文 平衡 或 有 所 鳃 利 的 。 听 朋 
友 说 ， 人 台湾 一 位 设计 师 ， 把 目 己 家 的 房子 改 成 民 簿 ， 伦 了 12 年 时 间 次 
修 ， 那 种 骨灰 级 玩法 ， 不 古 一 般 人 力所能及 的 。 说 到 这 里 ， 我 束 不 得 
不 对 大 家 提出 一 个 尖锐 的 问题 ， 你 做 民 窒 ， 是 玩 票 ， 还 十 想 鳃 利 ? 


设计 师 开 民 答 ， 对 于 住 答 业 来 说 ， 古 一 次 单 命 。 他 们 把 生活 方式 
融入 人 简单 的 、 只 古 住 一 晚 的 刚 需 里 去 ， 让 体验 的 人 找到 精神 家 园 。 这 
是 一 次 了 不 起 的 变革 。 人 们 常 说 ， 让 一 个 产品 达到 根本 性 改变 的 ， 一 
般 是 外 行人 。 外 行人 的 思维 不 受 行 业 蜡 绊 和 束缚 ， 不 会 故 步 目 封 。 民 
往 先 寻 者 ， 恰 恰 不 是 传统 做 酒店 的 人 ， 而 是 设计 师 和 艺术 工作 者 。 


有 了 这 样 的 理念 后 ， 在 设计 一 栋 房 子 的 前 期 ， 我 会 多 次 与 设计 师 
沟通 ， 表 达 我 想 要 的 民 答 的 样子 。 这 些 前 期 沟通 结束 后 ， 一 直到 小 项 
目 装修 结束 ， 基 本 上 ， 我 不 会 去 打扰 设计 师 。 


我 把 最 大 的 想象 空间 留 给 设计 师 。 要 想 让 设计 师 设 计 出 好 的 民 
符 ， 我 们 需要 为 他 们 创造 条 件 ， 让 他 们 把 民宿 当成 自己 可 以 对 外 宣传 
的 个 人 作品 ， 而 不 仅仅 是 为 我 们 的 项 目 工作 ， 只 赚 点 设计 费 。 


当然 ， 为 了 让 一 家 美好 的 小 民宿 有 有 灵魂 ， 也 需要 有 一 些 目 己 的 想 
法 。 因 为 开 民 答 ， 必 须要 体现 民 答 主 人 的 心思 ， 否 则 基本 会 失去 民宿 
的 气质 。 两 者 平衡 的 重要 环节 吏 是 软 又 。 所 有 的 软 装 ， 我 都 要 杀 目 采 
购 ， 去 网 上 淘 ， 去 田野 、 山 岭 中 找 ， 或 在 旅途 中 偶遇 。 有 些 无 法 把 控 
颜色 或 款式 的 东西 ， 我 会 多 请 教 设计 师 。 设 计 师 一 般 都 会 无 私 地 与 我 
分 享 ， 因 为 我 把 民宿 放心 地 交 给 他 设计 ， 所 以 他 也 会 用 心 来 帮 有 我 。 一 
杯 ， 一 碟 ， 一 床 ， 一 椅 .…… 房 间 里 陈设 的 所 有 物品 ， 都 需要 花心 思 。 
在 这 个 过 程 中 ， 就 像 闭 修 目 己 的 住所 一 样 ， 我 会 逐渐 对 这 里 的 一 花 一 
草 都 充满 感情 ， 一 滴 雨 水 落 在 我 的 院子 里 ， 我 也 有 可 能 会 有 感 而 发 。 


那 是 个 有 点 炎热 的 夏天 ， 我 与 设计 师 坐 在 青 芝 坞 40 号 的 小 院子 里 
喝 茶 《第 一 家 店 所 在 的 地 方 ) ， 讨 论 如何 装 修 第 三 家 店 。 


E: “ 束 目 前 情况 而 言 ， 我 希望 延续 欧美 风格 。” 

TF: ATA? > 

“来 往 青 之 场 的 年 轻 人 多 ， 整 体质 围 适 合 四 十 安 及 以 下 的 人 群 。” 

“你 想 表 现 轻松 目 由 ? > 

是 的 。” 

“其 实 ， 法 式 蛮 小 清新 的 。” 

“ 那 试 试 法 式 ? ” 

ale? 

因为 青 艺 坞 的 特殊 性 ， 年 轻 人 居多 ， 我 与 本 子 之 间 的 对 话 也 市 着 
轻松 ， 甚 至 是 一 种 玩笑 。 就 这 样 ， 我 们 确定 了 第 三 家 店 (A 22837 
号 ) 的 装修 风格 为 轻 法 式 。 
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店 在 10 月 1 日 顺利 开业 。 店 名 束 定 为 " 监 连 人 花 开 ' 依 云 ”。 依 云 本 是 法 国 
依 云 小 镇 的 首 译 ， 还 带 有 一 种 “流水 下 滩 非 有 意 ， 日 云 出 山本 无 心 ”的 
禅 境 。 


Tips 装修 时 需要 关心 的 必要 问题 


。 电线 、 水 管 建议 买 品牌 的 。 市 场 上 鱼目混珠 ， 总 让 你 无 法 识 
别 ， 建 议 找 一 家 品牌 的 网 上 官方 旗舰 店 ， 或 到 商场 的 品牌 直 营 店 采 
购 > 


e 卫生 间 建 议 做 全 载 面 的 防水 。 做 好 防水 后 ， 放 水 试 三 天 三 夜 ， 
以 确认 不 漏水 。 


e 乡村 的 高 楼 大 厦 少 ， 装 修 时 建议 闭 一 个 避雷 针 。 洲 避雷 针 最 好 
能 请 到 专业 人 士 。 同 时 ， 还 可 以 利用 海盐 导电 。 它 能 迅速 将 电导 入 大 


Hi > 


e 每 一 层 的 电源 与 水 管 分 开 控制 ， 便 于 日 后 维修 。 


e 公共 区 域 的 灯 源 ， 全 部 采用 时 间 控 制 絮 。 在 日 常 管理 中 ， 只 要 
设 定 一 个 时 间 ， 就 可 以 目 动 开关 ， 从 而 减少 人 工 成 本 与 工作 量 。 


e 床头柜 上 面 ， 多 安 泌 几 个 插座 。 写 字 台 附近 的 墙 面 ， 至 少 也 要 
三 个 插座 。 现 代 人 随身 携带 的 电子 产品 多 (手机 、 电 脑 、 相 
MM...) ， 插 座 多 便于 客人 充电 。 


e 卫生 间 里 最 好 用 电 加 热 毛 巾 架 。 地 处 南方 的 乡村 民 答 ， 尤 其 是 
到 了 冬天 ， 总 古 湿 冷 得 刺骨 。 电 加 热 毛 巾 染 能 在 细微 处 让 入 住 的 客人 
感觉 到 温暖 。 再 则 ， 客 人 的 贴身 衣物 ， 洗 了 可 以 直接 蚊 在 上 面 ， 第 二 
天 了 束 干 了， 极其 方便 。 然 而 ， 现 在 市 面 上 的 电 加 热 毛 巾 典 ， 质 量 民 劳 
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能 ， 日 后 想 换 成 市 加 热 的 则 需要 电源 。 


。 每 一 个 房间 备 一 个 电 风 局。 乡村 一 般 比 城 里 党 快 ， 很 多 客人 在 
不 是 非常 热 的 天 气 里 ， 一 般 不 喜欢 开 空 调 ， 电 风 届 会 是 一 个 省 钱 又 贴 
心 的 选择 。 


e 乡村 相对 湿 气 大 ， 房 间 里 尽量 闭 地 暧 设备 。 地 上 暧 设备 可 以 目 己 
装 ， 每 个 房间 大 概 需 要 1500 元 ， 如 果 丈 品 牌 的 ， 略 贯 一 些 。 在 湿 冷 的 
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受 欢 迎 。 这 不 仅仅 是 一 种 舒适 宜人 的 怀 上 日 ， 还 有 区 能 环保 的 妙 处 ,无 
其 在 冬天 ， 感 觉 非常 棒 。 


e 尽量 用 风 管 机 罕 调 。 它 是 中 央 空 调 的 一 种 ， 美 观 度 高 。 


e 热 水 系 统 用 热泵 ， 旦 必须 要 辅助 电 加 热 。 房 间 里 供暖 ， 也 可 以 
演 试 用 热 水 循环 ， 成 本 与 铺设 地 暧 设备 费用 差不多 。 


o 如 有 果 要 做 游泳 池 ， 建 议 小 一 些 ， 水 深 不 要 超过 1.2 米 。 小 民 答 一 
般 不 会 雇用 专业 的 人 员 去 维护 游泳 池 ， 游 泳池 小 一 总 便于 打 理 。 泰 国 
很 多 小 民宿 里 ， 束 有 很 小 的 游泳 池 ， 给 人 的 感觉 也 挺 好 。 


我 在 莫 干 山 造 一 条 路 开 民宿 


2015 年 1 月 ， 我 陪 朋友 去 了 莫 干 山 。 虽 为 冬天 ， 但 在 阳光 明媚 的 中 
午 ， 还 是 比较 暖和。 我 们 立 在 山 涉 之 上 ， 看 到 山 均 深 处 有 一 户 人 家 ， 
而 方圆 十 里 都 无 人 居住 。 朋 友 说 ， 当 年 他 在 山上 待 了 四 五 年 ， 篆 各 去 
那 户 人 家 做 客 。 冬 天 围 着 房东 老伯 目 制 的 柴火 炉子 打 厅 将 ， 是 一 件 非 
常 幸福 的 事 。 看 到 这 处 世外桃源 ， 我 有 些 激 动 ， 强 烈 要 求 去 看 看 。 朋 
友 融 我 步行 一 段 小 路 后 ， 丈 到 了 目的 地 。 


房 主 精神 大 狼 ， 看 起 来 才 50 多 多， 但 实际 已 是 70 多 多 的 老人 。 他 
与 老伴 癸 人 住 在 这 里 ， 孩 子 们 在 几 十 年 前 整 下 山 结婚 各 目 生 活 去 了 ， 
老 两 口 乐得 清 有 内。 房 主 大 伯 早 些 年 目 芍 游 去 过 很 多 地 方 ， 是 当地 一 个 
传奇 人 物 ， 租 在 这 大 山里 ， 也 算 半 个 “神仙 ”。 


无 论 是 房 主 本 人 ， 还 是 他 的 房子 ， 都 让 人 很 有 亲切 感 。 当 时 我 随 
口 问 了 一 句 :“ 您 想 出 租 吗 ? "大伯 随 意 一 说 : “你 想 租 啊 ? AR 
的 氛围 下 ， 我 租 下 了 天 伯 的 房子 。 一 年 后 再 聊 起 这 段 往 事 时 ， 大 伯 说 
他 其 实 也 考虑 到 目 己 年 事 已 高 ， 老 两 口 住 在 这 里 ， 感 觉 有 些 扳 独 ， 如 
果 既 可 以 生活 在 大 山里 ， 身 边 又 有 年 轻 人 在 ， 何 乐 而 不 为 呢 。 


当时 谈 下 的 租金 是 1 年 10 万 ， 三 年 一 付 ， 押 金 2 万 ， 合 约 20 年 ， 前 
12 年 不 涨 价 。 由 于 大 伯 用 的 是 两 项 电 ， 我 委托 大 伯 联 系 了 电力 局 ， 换 
成 了 三 项 电 ， 费 用 由 我 来 承担 。 从 见面 到 签订 合同 ， 中 间 大 约 三 个 小 
时 。 这 是 一 个 非常 冲动 的 行为 ， 但 当时 的 我 是 那么 平静 ， 丝 毫 没有 狭 
了 豫 。 之 后 装修 的 一 年 多 里 ， 遇 到 了 很 多 困难 ， 我 依然 平静 对 待 。 其 
实 ， 我 们 没有 必要 去 埋怨 一 些 缘 定 的 事 ， 假 定 一 些 不 成 立 的 事实 。 我 
从 开 第 一 家 民宿 以 来 ， 一 直 都 是 秉承 着 随缘 的 原则 来 做 事 。 


过 年 前 ， 房 东 大 伯 如 约 把 三 项 电 完 善 到 位 。 过 完 年 ， 施 工 队 抵 
达 ， 由 于 山路 很 罕 ， 我 们 想 了 很 多 办 法 运输 材料 。 大 车 把 材料 送 到 “ 金 
鱼 妈妈 ”和 餐 稼 后 ， 路 太 符 ， 开 不 进去 了 。 帮 用 小 车 进行 二 次 运输 ， 效 率 
太 低 ， 如 果 用 卷扬机 ， 由 于 落差 太 大 ， 上 面 的 物品 一 旦 滑 到 下 面 ， 冲 
力 非常 强 ， 十 分 和 危险， 如果 用 小 工 搬运 ， 成 本 又 太 高 。 绞 尽 脑 半 想 了 
很 多 办 法 ， 都 不 理想 ， 最 后 ， 只 能 提前 铺路 。 经 估算 ， 铺 这 条 人 小 路 的 
费用 大 约 为 30 万 元 。 


春 夏 秋冬 又 一 春 ， 葛 干 山 的 项 目 在 痛 并 快乐 中 前 行 。 虽 然 非常 溯 


音 ， 工 程 复杂 耗 神 ,但 也 庆 坟 这 蕴 子 还 可 以 目 己 修 路 ， 目 己 拉 三 项 

电 ， 目 己 架 一 座 小 桥 。 走 在 那 条 修好 的 路 上 ， 看 到 冬天 控 劳 的 老农 ， 
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像 寻 找 伴 侣 一 样 找 房子 


契约 精神 


为 一 间 小 民宿 租 房子 大 抵 如 寻找 合适 的 伴侣 ， 有 是 一 件 可 遇 而 不 可 
求 的 事 。 所 谓 强 扭 的 瓜 不 醋 ， 如 采 不 是 你 情 我 原 ， 还 不 如 一 开始 吏 满 
酒 放手 来 得 诡 快 。 我 在 南山 路 上 租 了 个 房子 ， 付 了 5 万 元 押金 ， 然 后 房 
东 开 始 搬 了 迁 。 在 约定 的 搬迁 时 间 里 ， 房 东 大 概 义 找到 了 愿意 出 更 高 价 
的 人 ， 与 我 协商 想 毁 约 ， 我 没有 任何 怨言 ， 爽 快 同意 。 


有 知情 的 朋友 还 为 我 打 抱 不 平 ， 觉 得 房东 太 没 有 疤 约 精神 了 。 我 
倒 一 副 无 所 谓 的 样子 ， 觉 得 有 缘 无 分 也 十 常 事 。 甚 至 庆幸 目 己 能 够 提 
早退 出 ， 没 有 租 那 栋 房子 。 与 这 般 没 有 站 约 精神 的 人 打交道 ， 即 便 成 
功 租 到 房子 ， 后 面 还 不 知 有 多 少 风 险 呢 。 曾 经 有 新 闻 报 道 ， 有 些 古 镇 
的 房东 ， 做 出 过 令 很 多 民 答 人 怒 惨 的 事 。 房 东 不 守 承 话 ， 强 行 单方 蝶 
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同 丢 了 ， 叫 租赁 人 把 原 合 同 给 他 现场 在 店 里 复印 一 下 。 租 赁 人 没有 多 
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陪 一 个 朋友 去 找 房 子 ， 在 日 乐 桥 一 市 ， 与 房东 见面 ， 谈 好 32 万 元 
一 年 。 强 日 ， 房 东 说 有 人 报价 33 万 元 。 由 于 朋友 非常 想 要 那 栋 房子 ， 
也 不 会 谈判 ， 便 同意 了 这 个 价 ， 并 表示 硕 望 马上 签约 ， 房 东 说 要 等 他 
老 奖 晚上 回来 一 起 谈 。 黄 异 之 时 ， 我 们 早早 到 了 “。 他 老婆 故意 讲 了 这 
栋 房 子 的 很 多 优势 ， 七 大 寻 八 大 姨 的 某 某 亲 威 也 想 租 ， 如 琳 确 定 租 
价 ， 一 口 价 35 万 元 。 我 拉 着 我 的 朋友 直接 走 人 。 


没有 眉 约 精神 的 人 ， 我 们 又 何必 把 情怀 和 精力 伦 在 他 们 号 上 呢 ? 
在 这 个 时 代 ， 政 策 拆 迁 、 房 东 违 约 如 家 常 便 饭 ， 民 条 人 应 当 目 己 评 估 
好 潜在 风险 ， 凡 事 量力 而 为 ， 兵 来 将 挡 ， 水 来 土 掩 。 


利他 之 心 


我 的 一 位 老 友 在 西塘 租 了 他 朋友 的 一 家 酒吧 ， 日 天 在 酒吧 做 咖啡 
生意 。 由 于 喝 咖 啡 的 部 分 客人 会 留 下 来 继续 在 晚上 的 酒吧 里 消费 ， 
此 ， 不 但 这 个 朋友 有 了 咖啡 的 守 收 ， 还 为 他 朋友 晚上 的 酒吧 带 来 了 客 
流量 。 我 曾 癌 他 建议 ， 一 定 要 区 房租 ， 不 能 把 别人 对 你 的 好 ， 当 成 理 
所 当然 。 但 他 想 着 ， 酒 吧 在 日 天 闲置 着 也 是 混 费 ， 咖 啡 的 生意 又 对 双 
方 都 有 利 ， 便 没有 交房 租 。 然 而 半年 后 ， 因 为 没 付 租金 ， 他 朋友 内 心 
入 积 不 悦 ， 便 让 他 离开 了 。 


这 个 世界 上 没有 绝对 的 傻子 ， 永 远 不 要 得 意 于 占 到 了 什么 便宜 。 
很 多 所 谓 的 “便宜 ”， 不 过 是 对 方 不 与 你 计较 ， 抑 或 是 对 方 尚 未 发 现 合 
约 中 存在 的 漏洞 GR ESR KA) 。 在 租赁 合同 的 大 框架 下 ， 我 的 
原则 是 尽量 考虑 对 方 的 利益 。 


民 往 行业 有 一 个 默认 的 规矩 : 房子 出 租 ， 房 东 一 定 要 搬 离 。 房 东 
总 有 一 种 心态 ， 觉 得 房子 是 他 们 家 的 ， 时 不 时 会 来 “指点 ”一 下 ， 加 上 
文化 差异 比较 大 ， 协 丙 不 好 束 容 易 有 冲突 。 这 样 的 案例 在 民宿 圈 里 ， 
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的 地 方 ， 他 们 内 心 必 定 会 有 一 种 无 法 言说 的 郁结 之 情 。 这 留 与 不 留 ， 
还 是 讲究 一 个 缘 字 。 从 第 一 眼见 到 房东 ， 到 后 来 的 聊天 、 相 处 ， 如 采 
你 觉得 这 个 房东 有 情 有 义 ， 束 可 以 考虑 在 主 房 的 边 上 ， 给 他 们 留 两 间 
房 。 哪 位 房东 留 下 来 是 正 能 量 ， 哪 位 房东 是 负 能 量 ， 我 一 般 靠 目 己 的 
感觉 去 判断 。 相 处 融洽 的 房东 留 下 来 ， 也 能 让 目 远方 而 来 的 客人 感受 


到 当地 文化 。 毕 竞 ， 所 有 的 “文物 ”都 不 如 一 个 有 血 有 肉 、 能 说 会 道 的 
活 人 来 得 真切 。 


相信 第 一 感觉 


有 一 位 朋友 中 意 砚 干 山 的 一 栋 房 子 。 房 子 坐落 在 一 池水 边 ， 能 做 
六 七 个 房间 ， 视 野 也 好 ， 边 上 站 有 机 蔬 荣 餐厅 。 他 处 事 非 常 送 慎 ， 总 
EMAC: 为 什么 这 么 好 的 房子 到 现在 都 没有 租 出 去 ? JLB, 
后 得 知 ， 这 个 房子 的 主人 要 移居 法 国 了 ， 房 子 空 出 来 没 人 住 介 发 霉 、 
虫 蛙 ， 所 以 才 出 租 的 。 然 而 ， 当 他 再 次 来 到 这 栋 房 子 跟前 时 ， 已 经 有 
人 在 朔 修了。 在 他 调查 期 间 ， 房 子 被 租 给 了 其 他 人 “。 租 金 只 要 6 万 一 
年 ， 因 为 房东 不 太 在 意 租 金 的 事 。 他 追 悔 莫 及 ， 失 落 透 顶 。 


好 的 就 是 好 的 ， 考 虑 和 久 了 ， 你 其 至 会 怀疑 目 己 ， 也 容易 失去 机 会 
(租金 可 控 的 情况 下 ) 。 坦 白 讲 ， 你 喜欢 的 东西 ， 一 定 也 有 人 喜欢 
着 。 束 像 遇 见 了 一 位 心仪 的 寻 女 ， 优 柔 寡 断 是 万 万 不 可 的 。 


从 第 一 家 店 开 始 ， 我 对 第 一 眼 有 了 眼 毕 的 物业 ， 就 有 一 种 看 似 不 理 
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边 拥 有 一 栋 房 子 ， 而 且 刚 好 与 si 一样， 也 在 杭州 工作 ， 这 就 无 形 中 拉 
近 了 双方 的 距离 。 回 杭州 后 ，Sail 就 与 那个 房东 签 了 租赁 协议 。 


蓝 莲 花 开 主题 客栈 ， 在 三 年 前 签订 合同 时 ， 也 是 上 午 见 房东 ， 中 
午 束 签订 了 合同 ， 前 后 不 到 3 个 小 时 。 


“ 蓝 连 花 开 - 溪 上 ”的 签订 也 纯 属 偶然 。 日 天 到 朋友 家 吧 “ 杀 猪 饭 ”， 
晚上 回 杭州 ， 听 店员 说 ， 青 芝 场 有 一 栋 房 子 要 出 租 ， 我 们 即刻 局 程 去 
看 。 从 见 到 房东 ， 到 打印 合同 ， 大 概 两 个 小 时 。 


因为 在 青 之 坞 有 店 ,“ 监 连 花 开 : 依 云 ?" 的 房东 平时 对 我 们 也 熟悉 ， 
他 要 租房 子 的 时 候 ， 我 开 出 一 个 条 件 后 ， 束 再 也 没 问 过 此 事 。 一 个 月 
后 ， 他 又 找到 我 ， 说 愿意 以 我 先前 提出 的 条 件 租 给 我 ， 我 们 果断 地 签 
了 协议 。 


租 朱家角 的 房子 时 ， 也 是 非常 迅速 直接 。 一 个 下 雨天 ， 我 去 朱 家 
角 找 朋友 谈 点 事 。 我 们 慢 悠悠 地 走 在 古镇 的 一 个 小 巷子 里 ， 看 到 “有 房 
出 租 ” 的 招贴 。 我 出 于 好 奇 便 进 屋 去 询问 房租 ， 房 东 老 太太 回答 : “一 
间 300 元 一 月 。” 


朋友 问 : “ 整 栋 租 吗 ? ” 
BREAK: “你 说 真 的 吗 ? ” 
我 说 : “ 真 的 。” 
BREAK: “我 前 几 天 也 在 想 这 个 问题 > 
后 来 ， 因 为 老 太 太 的 女儿 女婿 要 把 关 ， 我 跑 了 三 次 ， 把 房子 拿 下 


我 租房 子 的 这 些 经 历 看 起 来 似乎 都 很 武断 与 言 目 。 其 实 并 不 是 。 
我 心里 有 一 个 改线 ， 超 过 这 个 改线 ， 便 不 会 强求 。 我 不 以 扩张 的 心态 
去 租房 子 ， 更 不 以 赚钱 为 直接 诉求 ， 而 是 看 房子 的 气质 是 否 合 我 心 
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当然 ， 这 些 偶然 事件 的 发 生 ， 其 实 也 有 一 定数 据 文 撑 。 我 有 多 年 
经 营 小 规模 青 旅 、 客 栈 的 经 验 ， 很 多 数据 早已 根植 于 大 脑 。 对 如 何 从 
零 开 始 做 一 间 小 民宿 ， 也 算 心 中 有 数 。 当 我 看 到 一 栋 房 子 时 ， 映 入 脑 
海 的 有 两 个 因素 ， 一 个 是 房子 的 地 理 位 置 与 外 观 我 是 否 喜欢 ， 另 一 个 
是 数据 (根据 房子 的 格局 ， 可 以 做 成 多 少 间 房 ， 每 间 房 的 房 费 定价 ; 


LIMA, He; RIERA, 等 等 ， 内 心 条 件 反 射 似 的 在 反复 测 
算 ) 。 这 就 是 开 小 店 的 好 处 ， 简 单 ， 直 接 。 


乡村 民宿 的 租房 要 义 


去 乡村 开 民 簿 ， 民 房 的 租赁 是 从 零 到 一 的 起 点 。 在 这 里 ， 我 根据 
目 己 的 经 验 列 出 了 一 些 民房 租价 要 义 : 


(一 ) 了 解 当 地 政府 对 民宿 的 政策 。 
(二 ) 确认 房子 使 用 面积 是 否 是 政府 批复 的 面积 ， 有 没有 违章 面 


(=) 留意 房东 的 户口 短 (农村 的 房子 没有 房产 证 ， 只 有 政府 认 
可 的 户口 短 ) 上 面 有 几 个 人 ， 在 签订 租赁 合同 时 ， 所 有 在 户口 短 上 的 
人 部 要 签字 。 


四 ) 留意 是 否 有 三 项 电 ， 是 否 能 通 宽 市 网 ， 是 否 有 电视 信号 ， 


(A) 去 村 委 了 解 房 子 有 没有 历史 遗留 问题 。 


(六 ) 核实 房子 有 没有 被 政 府 开发 的 可 能 ， 如 果 有 可 能 ， 事 先 在 
合同 条 款 里 保护 自己 的 利益 。 


(E) 了 解 所 租房 子 周 边 的 路 是 否 可 以 正常 通行 。 有 些 乡村 公 
路 ， 修 路 的 一 部 分 资金 是 村 民 集 资 的 ， 如 果 你 在 当地 做 生意 ， 他 们 有 
可 能 会 提出 收取 过 路 费 的 要 求 。 


OO 观察 你 的 房子 周边 是 否 有 可 见 坟 墓 ， 权 衡 是 否 会 影响 客 
人 。 在 农村 ， 受 风俗 习惯 影响 ， 有 些 坟 肥 建 在 房子 周边 。 有 人 忌讳 这 
个 ， 也 有 人 认为 祖坟 所 在 之 地 ， 是 风水 最 好 的 ， 看 你 目 己 如 何 界定 。 


QL) 相信 自己 对 房东 的 第 一 印象 。 对 房东 的 印象 不 好 ， 房 子 再 
好 也 要 慎重 。 


合同 签订 注意 事项 


(一 ) 在 长 三 角 地 区 ， 城 中 村 或 古镇 上 的 房子 ， 每 天 的 租金 不 宜 
超过 3 元 平方 米 (院子 不 能 算 面积 。 如 果 超 过 ， 要 看 位 置 是 否 非 常 
有 优势 。 


(二 ) 在 乡村 ， 以 浙江 临安 、 安 吉 、 桐 户 、 莫 干 山 一 带 为 例 ， 以 
整 栋 房子 为 单位 ， 年 租金 不 宜 超过 10 万 元 ，5 万 元 左右 最 为 合适 。 一 般 
农村 房 于 一 栋 为 二 层 半 ， 如 有 果 半 层 高 度 够 的 话 ， 也 可 以 改 成 房间 ， 房 
间 数 约 为 10 间 > 


(=) 租 期 最 好 是 20 年 ， 退 一 步 为 15 年 ， 最 低 不 能 低 于 10 年 。 假 
如 你 运营 正常 ， 三 到 四 年 收回 投资 成 本 。 到 了 第 五 六 年 时 ， 需 要 适当 
投入 一 些 整修 费用 。 真 正 赚钱 的 是 后 面 儿 年 ， 如 果 时 间 太 短 ， 意 义 束 
不 大 了 。 如果 房子 所 在 的 地 区 很 不 发 这， 一 般 部 是 一 栋 房 子 1 万 元 以 下 
的 年 租金 。 


(四 ) 房租 递增 一 般 为 三 年 5% 的 幅度 。 

(五 ) 如 果 你 的 租金 谈 得 够 低 ， 建 议 三 年 一 付 、 五 年 一 付 。 这 样 
对 房东 也 有 好 处 。 不 过 云南 很 多 古镇 租金 是 十 年 、 二 十 年 甚至 三 十 年 
一 付 ， 这 个 现象 例外 。 

CN) 付 租金 和 押金 时 ， 都 应 要 求 房东 签字 。 


(七 ) 违约 金 需要 高 一 些 ， 或 者 明确 违约 时 的 装修 款 赔 偿 方 法 。 
遇 政 府 拆迁 时 ， 所 有 项 目的 赔偿 款 都 必须 归 租 赁 人， 而 不 十 房东 。 比 


如 床位 补充 、 经 营 补贴 、 装 修 赔偿 等 赔偿 。 中 国正 处 在 大 力 改 单 与 快 
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个 乡村 被 有 实力 的 集团 收购 。 不 确定 因素 很 多 。 


( 八 ) 在 合同 里 一 定 要 提 到 可 以 转让 (可 以 根据 自己 的 承受 能 
力 ， 给 房东 一 个 约定 的 转让 补偿 金额 ) 。 这 样 ， 你 就 会 给 自己 留 下 余 
地 。 假 如 你 经 营 不 善 ， 签 了 20 年 合同 ， 经 营 了 5 年 ， 还 有 15 年 ， 而 房东 
不 同意 你 转让 ， 你 会 非常 痛苦 。 


Tips 房屋 租赁 小 贴 士 


e 请 律师 起 草 租房 合同 。 为 了 保护 上 自己 的 权益 ， 签 约 时 ， 尽 量 找 
一 位 律师 起 草 合约 。 费 用 大 概 为 3000 元 。 对 于 一 家 花费 100 万 元 以 上 的 
精品 民宿 来 说 ， 这 个 开支 是 值得 的 。 


。 懂得 进退 ， 宽 容 待人 。 合 作 也 好 ， 拿 物业 也 轩 ， 做 退让 宽容 之 
人 。 能 成 之 事 是 缘分 ， 不 能 得 到 的 房子 也 无 须 强 求 


e 理性 对 行 合 同 纠 纷 。 合 同 纠纷 的 根源 大 部 分 来 目 钱 ， 钱 能 解决 
的 问题 ， 痢 不 是 问题 。 但 也 得 有 目 己 的 拼 线 。 


o 相信 目 己 的 品位 。 你 喜欢 的 东西 ,一 定 也 有 人 喜欢 。 柏 拉 图 
说 ， 每 一 个 人 都 古 被 臂 成 两 半 的 不 完整 的 个 体 。 所 以 ， 这 个 世界 上 ， 
一 定 有 你 的 同类 ， 不 要 太 担心 会 不 会 有 生意 之 类 的 理性 问题 。 开 民宿 
要 有 平和 的 心态 ， 让 金钱 与 情怀 平衡 。 


香 生 别 院 


在 仙 竹 山 附 近 的 一 个 村 庄 里 ， 有 一 个 风景 宜人 的 水 库 。 水 库 与 下 
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但 几乎 无 人 知晓 。 有 一 位 朋友 委托 我 帮 她 在 这 里 开 了 一 家 名 叫 香 生 别 
院 的 小 民宿 。 


因为 一 次 偶然 的 机 会 ， 我 们 在 “ 蓝 连 伦 开 ” 相 识 ， 她 与 我 聊 起 梦想 
中 的 乡村 小 民宿 的 样子 ， 并 请 求 我 帮忙 筹建 。 盛 情 难 却 ， 我 只 好 欣然 
答应 ， 只 是 提出 一 个 条 件 一 一 个 能 干预 我 对 民宿 的 朔 修 。 


否 生 别 院 的 主人 第 二 次 再 与 我 见面 时 ， 递 给 我 一 张 银行 卡 。 她 
说 :“ 所 有 的 租价 与 前 期 合同 都 好 了 ， 接 下 来 的 事情 束 交 给 你 了 。 我 要 
在 大 理 答 一 个 多 月 ， 然 后 从 那 边 去 尼泊尔 ， 什 么 时 候 回 来 ， 束 看 你 的 


装修 进度 。” 


被 人 信任 当然 是 一 件 极 其 幸福 的 事 。 我 也 不 负重 托 ， 目 认为 完美 
地 呈现 出 了 主人 理想 中 的 小 民 答 的 样子 。 


香 生 别 院 有 四 个 房间 ， 依 水 而 建 ， 视 野 开阔 ， 八 面 来 风 。 人 到 此 
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修 ， 三 间 房 在 岸 边 ， 还 有 一 间 房 子 以 木屋 的 形式 临 水 而 建 。 倚 坐 在 森 
屋 房 间 的 阳台 上 ， 临 水 挂 脚 ， 伸 腿 即 可 触 水 ， 夏 天 非常 慨 意 。 岸 边 的 
三 个 房间 与 接待 处 ， 都 用 心 布置 过 ， 坐 在 这 儿 甚 至 能 听见 春天 竹子 哗 
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fe PT AREY PTA > KEN, <a) LA FI, 一 会 儿 分 散 开 
来 ， 在 水 里 嬉戏 。 如 朵 来 无 事 ， 到 水 草 边 随 意 翻 找 ， 谁 能 拾得 儿 枚 鸭 
蛋 ， 惊 喜 无 处 不 在 。 


美好 的 时 光 总 是 短暂 的 。 不 知 不 觉 ， 香 生 别 院 已 经 彰 业 三 周年 。 
在 这 个 芍 飞 草 长 的 季 和 里， 主人 做 了 一 个 回顾 。 


香 生 别 院 年 度数 据 如 下 : 


年 营业 额 : 57 万 元 。 
工人 工资 ，8.5 万 元 (不 包含 民宿 主人 自己 的 劳动 成 本 ) > 
Fi 


日 常 开支 : 17 万 元 。 包 含 ， 税金、 洗涤 费 、 维 护 维修 费 、 更 新 
棉 织 费 、 水 电费 、 节 日 布置 与 鲜花 费用 。 (由 于 是 第 一 年 运营 ， 刚 开 
业 时 购置 的 很 多 物品 是 从 营业 款 里 文 出 的 ， 比 如 采购 空调 ， 厨 房 用 
品 。 一 家 美好 的 小 店 ， 鲜 伦 是 一 项 必要 文 出 ， 平 均 每 个 星期 固定 文 出 
300 一 500 元 。 客 人 生日 、 小 情侣 求婚 等 特别 活动 ， 场 景 布置 对 客人 免 
费 ， 但 对 民 窒 主人 却 古 一 项 “大 出 血 ” 的 支出 。 人 免费 咖啡 与 糕点 烘焙 的 
EDESA A o) 


OTAY ARH: 5.6 万 元 。 


利润 : 57 万 -8.5 万 -17 万 -5.6 万 =25.9 万 元 。 
总 投资 ，65 万 元 。 


资金 来 源 : 存款 25 万 元 ， 家 里 支持 20 万 元 ， 银 行 贷款 20 万 元 
(现在 的 农村 ， 和 赁 自己 家 的 户口 每 可 以 小 额 贷款 ) 。 


这 样 算 来 ， 三 年 不 到 ， 可 以 收回 投资 的 65 万 元 。 香 生 别 院 的 成 
功 ， 坚 定 了 我 对 民宿 更 合理 的 定义 。 一 家 真正 的 民宿 ， 应 该 是 有 主人 
气息 的 小 民宿 。 一 年 里 ， 主 人 至 少 要 有 200 天 在 店 。 投 资 也 需要 一 个 合 
理 的 基数 ， 比 如 每 个 房间 投资 控制 在 10 万 元 左右 。 这 样 的 投入 ， 房 价 
可 以 定 在 800 元 了 天。 如果 你 不 是 抱 着 玩 票 的 心理 ， 也 不 想 融 资 ， 建 议 
不 要 玩 成 度假 村 ， 风 险 极 高 。 只 开 一 家 小 小 的 民宿， 七 八 个 房间 ， 投 
资 在 100 万 元 左右 ， 房 间 价格 定 在 600 一 800 元 天， 三 四 年 可 收回 成 
本 。 不 要 垩 汉 于 别家 一 个 晚上 2000 元 的 高 额 房价 照样 门庭 车 市 ， 也 不 
要 试图 去 破解 有 人 投入 装修 资金 少 ， 生 意 却 照样 好 的 谜 题 。 开 一 家 有 
自己 的 灵魂 、 让 自己 开心 的 民宿 就 挺 好 。 
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Chapter 2 
如 何 让 你 知道 我 


民 笨 终 客 还 是 一 门生 意 


日 本 电视 剧 《 拜 局 ， 民 和 宿 大 人 》 用 并 不 元 长 的 剧情 讲述 了 山下 宽 
太一 家 的 民宿 物语 。 原 本 在 游戏 公司 工作 的 山下 宽 太 突 然 被 解雇 ， 因 
为 害怕 被 妻子 沙 织 知道 ， 不 敢 说 出 真相 ， 因 此 男 寻 出 路 开始 经 营 起 当 
前 流行 的 民 答 。 租 房 、 闭 修 布 置 似乎 都 是 目 己 能 掌控 的 事 ， 只 要 伦 时 
间 和 心思 束 可 以 逐一 落 定 。 然 而 ， 民 窒 终 究 还 十 一 门生 意 ， 让 客人 知 
道 并 选择 住 进来 才 是 这 门生 意 的 关键 ， 守 株 待 免 显然 行 不 通 。 


木讷 的 IT 田山 下 宽 太 在 租 好 房子 后 ， 蒙 了 ， 完 全 不 知道 接 下 来 的 
工作 该 怎样 进行 。 笠 好 有 沙 织 的 哥哥 江南 昌平 ， 他 在 国外 留学 时 住 过 
TAE, DANA AD AAA SEN ted > EE 
这 两 位 帮 着 宽 太 出 谋划 策 ， 这 间 民 窒 才 渐渐 有 了 起 色 。 


广告 峰 里 流传 着 著名 广告 大 师 约翰 -次 纳 梅 殉 提 出 的 一 个 经 典 问 
题 : “我 知道 在 广告 上 的 投资 有 一 半 是 无 用 的 ， 但 问题 是 我 不 知道 旦 哪 
一 半 。? 广 而 千 之 这 件 事 对 专业 广告 人 来 说 都 像 是 在 摸 着 石头 过 河 ， 对 
于 初 入 民 箱 行业 的 广告 门外汉 ， 更 是 如 无 尖 苍 蝇 。 我 们 虽 处 在 信息 大 
爆炸 的 时 代 ， 获 取 资 讯 的 渠道 如 同 蜂 蛛 网 一 样 繁 复 庞 杂 ， 但 三 而 告 之 
这 件 事 要 真正 做 起 来 ， 还 真 不 古 在 目 己 的 社交 媒体 上 发 个 信息 束 完 事 
fo 
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样 写 句 稚 心 的 宣传 语 ， 做 张 海 报 找 个 平台 发 布 ， 民 和 福 的 推广 更 多 在 于 
日 常 的 运营 ， 日 积 月 素 建 立民 好 的 口碑 。 


在 本 章 ， 我 会 跟 大 家 分 孚 几 个 我 的 民宿 小 店 获 得 高 人 气 和 民 好 口 
人 碑 的 推广 策略 。 


"OPEN 


THERE IS: ALWAYS A 
WAY TO OPEN ANY DOOR 


除 房 费 外 ， 其 他 都 免费 


一 天 ，Sail、 我 和 管家 ， 础 面 聊天 。 管 家 说 ， 隔 壁 的 一 家 民宿 ， 准 
备 了 20 辆 目 行车 ， 每 辆 目 行车 出 租 给 客人 ， 一 次 30 元 ， 一 年 下 来 ， 有 
两 三 万 元 收入 。 那 时 候 ， 我 们 在 青 之 场 已 经 有 三 家 店 了 ， 假 如 每 一 家 
店 有 10 辆 目 行 车 ， 根 据 我 们 客人 的 使 用 率 ， 出 价目 行车 的 收入 大 概 是 5 
万 元 年 。5 万 元 利润 ， 对 于 一 家 小 店 来 说 ， 是 一 个 非常 大 的 数字 。 


我 却 不 为 所 动 ， 坚 持 说 ， 除 房 费 外 ， 其 他 都 免费 。 与 我 有 关联 的 
小 店 ， 茶 、 咖 啡 、 点 心 、 明 信 片 和 目 行 车 ,一律 免 费 。 青 乏 翅 的 依 云 
店 ， 每 天 上 午 提供 的 免费 brunch ( 早 午餐 ) ， 非 常 受 欢迎 。 


每 年 夏天 ， 我 们 都 要 为 第 二 年 的 夏天 准备 一 些 东 西 。 壁 如， 到 山 
里 收 一 些 六 月 害 ， 学 名 叫 南 刘 寄 奴 ， 存 放 着 ， 到 了 第 二 年 夏天 ， 拿 出 
来 晒 得 更 干燥 一 些 。 每 天 折 一 到 两 校 ， 用 一 个 大 大 的 玻璃 痰 泡 着 。 做 
HA, RRE > ARMA, MB GR): Ze o ll 
安 一 带 山里 的 老人 年 年 夏天 都 喝 。 


你 来 留言 我 来 寄 信 


2014 年 ， 黄 潮 主 演 的 《 心 花 路 放 》 讲 述 在 大 理 一 个 小 客栈 的 情 
绿 ， 那 个 留言 场 引起 很 多 有 情怀 的 人 蜂拥 而 至 。“ 监 连 伦 开 : 依 云 " 也 用 
一 面 墙 ， 做 了 一 个 留言 处 。 木 条 镶 边 ， 内 铺 文化 砖 ， 然 后 用 乳胶 漆 刷 

| ARAS >: HUILA AI, 方便 客人 留言 。 由 于 
墙 面 面 积 有 限 ， 当 留言 墙 满 了 以 后 ， 束 把 留言 一 个 一 个 地 拍 下 来 ， 做 
成 明信片 。 客 人 留 地 址 的 ， 束 寄 给 客人 ， 没 有 留 地 址 的 ， 明 信和 片 一 直 
放 着 ， 在 十 年 内 都 帮 他 们 保管 ， 有 一 天 他 们 回来 了 ， 台 把 这 专属 的 明 
Ertl] > 


说 出 去 的 话 很 难 一 一 记 起 ， 但 写 下 的 字 却 可 以 保留 很 和信， 这 大 概 
也 古 很 多 人 言 欢 留 下笔 淮 的 原因 。 出门 在 外 ， 当 无 法 用 言语 表达 目 己 
的 想法 时 ， 在 留言 墙 上 写 下 点 什么 ， 或 是 寄 一 张 明 信 片 到 远方 ， 是 最 
A 


“ 蓝 连 花 开 ” 寄 送 明 信 厂 也 很 注重 仪式 感 。 我 们 在 院内 放置 了 一 只 
邮 简 ， 跟 邮局 的 大 小 一 样 ， 随 时 供 客 人 写 好 明信片 后 投递 进去 。 隔 三 
侈 五 ， 我 们 会 把 邮 简 打开 ， 取 出 客人 的 明信片 或 信件 ， 到 旁边 的 邮局 
帮 客 人 寄 送 。 
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有 音乐 的 地 方 就 有 人 气 


朋友 伯 牙 的 前 阿里 巴巴 同事 熊 老师 钙 专 业 的 吉他 手 ， 有 目 己 的 首 
乐 工作 宇 ， 有 灵感 的 时 候 ， 还 会 目 己 谱 曲 ， 填 词 ， 唱 自己 的 原创 。 他 
HABIDA, IBP RARA, TUE AAA, UE 
IBA, MIE > 


有 一 年 在 “ 监 连 花 开 ”过 圣诞 也 ， 叫 能 老师 来 助兴 ， 那 一 晚 许 儿 的 
《 蓝 连 花 》 让 客人 、 朋 友 、 兄 弟 姐妹 (我 们 从 来 不 叫 自己 的 员工 名 
字 ， 都 叫 化 名 ， 以 兄弟 姐妹 相处 ) 都 极为 享受 。 活 动 气氛 极 好 ， 于 
古 ， 我 便 有 了 找 熊 老师 长 期 合作 的 想法 。 在 第 二 年 的 夏天 ， 院 子 里 的 
音乐 会 ， 总 是 坐 满 了 客人 ， 每 一 场 都 很 欢乐 。 


秋末 坪 音乐 学 院 的 学 生 ， 跟 随 朋 友 来 莫 干 山 。 进 到 大 山里 ， 秋 采 
显然 非常 有 灵感 ， 在 感受 到 乌 语 花香 的 南山 坡 魅 力 时 ， 她 从 背包 里 拿 
出 笛子 ， 一 曲 《 梦 里 水 乡 》， 吹 得 悠扬 绢 延 。 故 土 之 情 补 远 处 的 薄 筋 
综 绕 得 泪 光 闪烁 。 我 被 秋 有 果 的 笛 声 打动 了 ， 马 上 问 她 羡 否 可 以 每 个 周 
末 都 来 这 里 吹 笛子 。 想 象 一 下 ， 在 云 筋 练 绕 的 英和 干 山 ， 晨 起 有 轻 风 ， 
有 乌 儿 的 吼 吼 嘻哈 声 ， 有 悠扬 的 笛 声 陪伴 ， 随 意 竺 在 房间 的 任何 一 个 
角落 都 是 一 件 身 心 愉悦 的 事 。 


因为 喜欢 莫 干 山 ， 秋 采 磷 快 答应 每 周 周 五 过 来 ， 周 六 、 周 日 早晨 
吹 5 首 左右 的 歌曲 ， 黄 昏 的 时 候 随 意 ， 和 :她 的 兴趣 。 我 承诺 每 次 给 她 
300 元 报酬 ， 报 销 来 回 车 费 100 元 ， 一 个 月 来 4 次 ， 如 条 她 没 空 ， 也 可 以 
叫 同学 来 代 。 


根据 我 的 经 验 ， 一 年 中 ， 花 一 万 元 左右 玩 音 乐 ， 氛 围 热 亲 ， 人 气 
足 ， 能 产生 非常 好 的 效果 ， 可 以 让 民宿 赚 足 口碑 。 


Tips 一 场 音乐 会 的 筹备 事项 


e 从 超市 里 买 20~~30 亚 啤酒 ， 人 免费 提供 给 客人 。 

e 提供 免费 的 饼干 、 小 食 、 甜 后 。 

e 请 2 一 3 名 主唱 歌手 。 《办 一 场 音 乐 会 ， 找 两 到 三 名 歌手 ， 其 间 
做 一 些 互动 ， 效 果 一 般 不 会 差 。 如 果 找 民间 不 太 知 名 的 歌手 (以 杭州 
为 例 ) ， 大 概 500 元 一 位， 一 般 演 出 两 个 小 时 。 当 然 ， 如 果 你 能 找到 学 
校 里 比较 好 的 学 生 ， 价 格 更 便宜 ， 这 是 再 好 不 过 的 事 。) 


e 红酒 、 气 泡 酒 、 水 果 等 可 适当 收费 。 


总 费用 预算 : 1500 元 之 内 。 


频次 : 夏天 的 时 候 ， 每 个 月 办 一 次 ， 六 诞 一 次 ;， 中秋 市 一 次 ; 情 
人 


放 一 本 好 书 来 安放 灵魂 


民 答 是 讲究 个 性 的 ， 是 能 很 好 诠释 主人 气质 的 地 方 。 所 以 ， 民 和 宿 
主人 喜欢 的 ， 部 要 最 大 化 地 体现 出 来 。 


我 会 为 每 一 个 房间 起 一 个 温暖 的 名 字 ， 然 后 根据 这 个 名 子 ， 为 这 
个 房间 写 一 首 小 译 ， 刻 在 木板 上 ， 然 后 挂 在 门口 。 客 人 在 打开 门 之 
前 ， 一 般 都 能 注意 到 房间 的 名 字 甚 至 诗句 内 容 ， 此 举 会 让 客人 还 未 入 
住 丈 瞬间 感受 到 房间 的 温度 和 情感 ， 大 大 增加 好 评 度 。 


每 一 家 店 开业 前 ， 我 都 会 用 心 去 挑 目 己 喜 欢 的 书 ， 如 果实 在 选 不 
出 来 ， 一 部 分 书 可 以 与 之 前 店 里 的 书 重 复 ， 宁 愿 重 复 ， 也 不 要 随便 买 
些 书 做 样子 。 有 些 客人 根据 店 里 书柜 上 的 书 ， 甚 至 能 判断 出 我 的 年 
龄 ， 由 于 对 书 的 喜好 相近 ， 目 然而 然 也 与 我 和 这 个 房子 有 了 共鸣 。 


到 很 多 小 城市 旅行 时 ， 我 通常 都 会 去 市 场 上 找 一 些 老 旧 的 书 。 旧 
书 总 是 给 人 年 代 感 和 想象 力 。 看 旧书 是 一 件 非常 有 意思 的 事 。 有 的 旧 
书 里 ， 夹 着 书 主人 写 的 书信 ， 很 有 意思 。 偶尔 能 看 到 旧书 的 内 页 里 ， 
有 一- 封 含 蕾 的 情书 ， 措 辞 委婉 ， 很 像 60 年 代 的 抒情 风格 ;有 的 旧书 里 
有 一 些 笔记 注解 ， 看 到 与 自己 的 理解 相差 无 几时 ， 会 感慨 很 多 ， 不 知 
道 留 下 笔迹 之 人 ， 如 今 安 在 。 

在 我 看 来 ， 书 能 进入 一 个 人 的 内 心 ， 文 字 能 浸染 一 个 人 的 情感 。 
我 把 每 一 本 书 的 推荐 理由 ， 用 一 张 小 卡 片 的 方式 ， 放 在 书 的 雇 页 。 也 
许 客人 们 看 到 推荐 后 会 更 加 喜欢 店 的 主人 及 这 家 小 店 。 


我 推荐 的 部 分 书籍 及 小 卡片 内 容 : 


王 森 《就 想 开间 小 小 咖啡 馆 》 


推荐 理由 : 这 本 书 ， 近 几 年 来 ， 销 售 了 近 几 十 万 册 ， 唤 起 了 80 后 
追求 自由 、 寻 找 真 我 的 心愿 。 无 数 人 因为 这 本 书 开 起 了 一 家 小 小 咖啡 
馆 。 无 数 人 因为 这 本 书 ， 对 个 人 存在 于 这 个 社会 的 价值 重新 定位 。 它 
征 让 年 轻 人 几 然 醒悟 的 书 : 我们 ， 不 能 活 得 跟 上 一 代 一 样 。 年 轻 人 不 
再 纯粹 为 了 钱 而 备 斗 ， 还 有 对 真 我 的 追求 。 目 此 ， 一 种 * 目 雇用 ”的 概 
念 ， 由 这 本 书 无 形 地 倡导 出 来 ， 影 响 了 此 后 很 多 年 轻 人 的 思维 方式 。 
它 长 期 位 列 亚马逊 畅销 书 榜 前 三 位 ， 其 价值 与 影响 力 ， 可 见 一 班 。 


村 上 春 树 : 《1Q84》 


推荐 理由 ， 这 是 一 本 魔幻 的 书 。 你 在 阅读 时 ， 可 以 对 比 诺 贝尔 广 
学 奖 得 主 莫 言 的 《 丰 乳 肥 臂 》， 以 及 马尔 克 斯 的 《百年 孤独 》。 这 样 
阅读 才 更 有 趣 。 


余秋雨 : 《文化 苗 旅 》《 行 者 无 疆 》 


推荐 理由 : 余秋雨 先 生 一 度 是 很 有 争议 的 作家 。 网络 也 曾 以 怀疑 
的 态度 讨伐 他 参与 过 “文化 大 革命 "， 损 害 “ 好 人 ”。2008 年 上 海 市 教委 
为 其 “余秋雨 大 师 工作 室 ” 挂 牌 ， 和 争论 算是 尘埃 落 定 。 我 个 人 不 喜欢 非 
常 “ 吵 凉 * 的 作家 ， 不 过 ， 余 秋雨 先生 对 中 国文 化 的 一 些 思考 ， 还 是 值 
得 一 看 的 。 毕 竞 ， 他 全 身心 去 研究 中 国文 化 ， 见 解 有 独到 之 处 。 


普 鲁 斯 特 : 《追忆 似 水 年 华 》 


推荐 理由 :这 本 有 300 多 万 字 的 书 ， 我 看 了 两 裔 。 第 一 所 是 因为 学 
校 老 师 推荐 ， 算 是 完成 任务 。 第 二 饥 是 因为 自己 有 写 小 文章 的 喜好 ， 
但 义 写 不 好 ， 普 鲁 斯 特 的 意识 流 写 法 很 目 然 ， 随 性 而 至 ， 值 得 借鉴 。 
个 人 认为 这 本 书 是 意识 流 作品 的 志峰 之 作 。 也 算是 一 个 人 一 生 的 “流水 
账 ”。 每 个 人 都 可 以 写 一 本 目 己 的 书 ， 写 得 像 记 流 水 账 一 样 也 可 以 ; E 


用 写作 和 手法、 质量 好 的 ， 殉 寄 给 出 版 社 试 试 ， 如 采 被 出 版 社 退 回来 ， 
束 当 是 一 本 家 谱 吧 。 


WMS: 《从 文 目 传 》 


推荐 理由 : 沈从文 先生 没有 上 过 正规 学 校 ， 因 此 还 被 曾 在 西南 联 
大 的 刘 文 典 教授 嘱 笑 过 。 但 是 这 并 不 影响 他 的 文学 水 准 。 他 出 走 当 其 
时 ， 吴 上 唯一 的 书籍 是 一 本 字典 ， 他 用 惊人 的 记忆 力 ， 将 其 熟 稚 于 
DA AR ERE ES A Ur TO, TERCER, E 
无 波澜 。 他 那 种 经 历 沧 又 后 淡定 从 容 的 气度 、 无 声 胜 有 声 的 写作 手 
法 ， 让 阅读 者 感知 人 性 的 理智 与 罕 知 。 他 当时 的 救国 态度 与 鲁迅 恰恰 
相反 ， 和 鲁迅 旦 激烈 的 ， 他 是 内 敛 的 。 


木 心 : 《文学 回忆 录 》《 木 心 诗 选 》 


推荐 理由 木 心 先 生 知识 面 广 ， 其 文典 故 多 。 阅 读 时 可 以 增加 十 
典 文 学 知识 ， 也 可 以 多 认识 几 个 冷 俯 的 汉字 。 木 心 爷 生 曾 在 莫 干 山 小 
住 过 。 我 特别 喜欢 他 的 那 篇 文章 《人 竹 秀 》， 写 得 离 意 深刻 而 离 柯 。 

《文学 回忆 录 》 是 陈丹青 先生 整理 的 。 喜 欢 中 国 古 典 文 学 、 外 国文 学 
的 人 读 后 会 有 颇 多 收获 。 


胡适 : 《胡适 的 北大 哲学 课 》 


推荐 理由 : 了 解 一 点 哲学 知识 是 有 必要 的 ， 你 至 少 得 知道 这 奉子 
来 到 这 个 世界 的 意义 。 德 国 斩 学 家 很 多 ， 他 们 的 哲学 理论 比 老子 的 
《道德 经 》 难 懂 很 多 。 那 么 ， 这 本 书 束 是 深入 浅 出 地 把 哲学 理论 分 解 
HR > 


莫泊桑 : 《项 链 》 及 他 的 其 他 短篇 小 说 


推荐 理由 :如果 你 喜欢 写 一 些小 小 说 ,不妨 多 阅读 莫泊桑 的 短篇 
小 说 。 他 的 短篇 小 说 故事 简单 而 离 意 深 刻 ， 文 章 结构 严谨 ， 文 字 感 染 


力 强 ， 让 人 议 漫 在 故事 里 ， 有 时 候 也 不 失 幽 黑 。 


言 欢 的 书 太 多 ， 不 一 一 列举 。 只 是 提倡 小 店 的 书 需 要 目 己 用 心 去 
挑选 ， 最 好 古 目 己 阅 读 过 的 ， 这 样 才能 与 客人 产生 共鸣 。 猫 的 天 空 之 
城 概 念书 店 的 推荐 书目 ， 都 由 店 长 阅读 过 ， 并 且 写 下 阅读 感言 ， 布 户 
昔 此 与 购买 者 产生 互动 、 在 情感 上 互联 。 如 果 有 朋友 写 的 书 ， 也 可 以 
放 在 店 里 ， 客 人 喜欢 的 话 ， 你 甚至 可 以 跟 他 讲 讲 这 本 书 的 故事 。 


MA TU WE _ 


网 评 回 复 多 用 心 ， 客 人 住 过 还 会 来 


民 答 要 达到 收文 平衡 ，OTA 将 十 重要 维护 平台 。 中 国 目 前 的 OTA 
网 评 基 本 是 真实 的 ， 为 了 更 好 地 为 客户 维护 权利 ，OTA 平 台 通常 不 会 
帮助 商家 删除 不 好 的 评价 。 商 家 在 用 心服 务 之 后 ， 最 好 也 能 用 心地 回 
复 客 人 的 每 一 条 评论 。 


回复 网 评 的 基本 方法 : 
(1) 不 能 简单 地 用 “感谢 光临 ， 欢 迎 下 次 再 来 ”回复 每 一 条 评论 ， 
更 加 不 能 复制 、 粘 贴 ， 千 篇 一 律 地 回复 。 
(2) 客人 的 满分 点 评 我 们 也 需要 好 好 回复 。 在 客人 提 到 的 点 中 ， 
我 们 可 以 把 目 己 的 优点 进行 延伸。 被 洪 在 客户 看 到 的 话 ， 束 会 大 大 增 
加 订房 概率 。 


(3) 在 回复 客人 点 评 时 ， 我 们 需要 有 意 介绍 小 店 的 特点 与 周边 风 


E? 
(4) 把 小 店 的 经 营 理念 也 体现 在 回复 中 ， 有 时 候 能 与 客人 建立 情 
感 上 的 共鸣 。 
网 评 案例 
客人 网 评 : 民宿 主人 很 好 ， 咖 啡 很 好 喝 。 周 边 环 境 不 错 ， 绿 色 植 
物 比较 多 ， 空 气 好 。 


回复 : 您 好 ， 感 谢 您 的 到 来 ! 咖啡 、 茶 、 小 点 心 都 是 免费 的 。 对 
面 是 植物 园 ， 里 面 有 很 多 珍贵 的 乔木 ， 和 有 小 松鼠 造访 。 这 里 有 最 好 


的 阳光 、 空气 和 水 。 早 上 起 来 ， 还 能 听 到 鸟 叫 声 。 
另 一 条 满分 点 评 是 这 样 的 : 


客人 点 评 : 虽然 路 比较 难 找 ， 但 找到 了 就 感觉 不 错 。 店 里 的 前 侣 
服务 很 好 ， 房 间 不 大 ， 卫 生 间 洗 注 用 品 不 错 。 


回复 : 您 好 ! 转 个 弯 看 风景 ， 有 时 候 会 更 加 愉悦 哦 。 考 虑 到 周边 
的 客 源 结构 ， 我 们 用 小 空间 做 到 精美 ， 这 样 房 价 不 会 太 高 。 所 有 的 洗 
滞 用 品 都 是 台湾 品牌 。 


客人 网 评 : 客厅 很 小 ,晚上 没有 保安 ， 没 有 人 来 拿 行 李 ， 价 格 跟 
五 星 级 酒店 一 样 ， 没 有 五 星 级 酒店 的 服务 ， 下 次 不 来 了 。 


回复 : EE! 小 小 民宿 里 也 有 内 洱 ， 我 们 更 多 的 是 主张 生活 气 
轧 ， 开 一 家 小 小 的 店 ， 把 小 店 开 得 美好 。 您 来 了 ， 主 人 把 您 当 朋 友 或 
串门 的 亲戚 。 所 以 ， 对 于 您 的 到 来 ， 主 人 只 能 用 真诚 的 心 对 你 ， 可 能 
不 会 古 “ 上 帝 ” 式 的 服务 ， 那 样 真 的 不 好 玩 了 。 也 许 五 星 级 酒店 体现 的 
古 父 亲 式 的 闫 谍 与 一 丝 不 苟 ， 小 民宿 体 现 的 则 是 母 杀 式 的 温暖 和 关 
爱 。 您 来 时 ， 客 厅 里 的 一 杯 茶 、 一 份 点 心 、 一 杯 咖 啡 和 一 张 椅子 ， 是 
早早 为 您 准备 好 了 的 。 


坦然 面 对 客 人 的 不 喜欢 


在 中 国 ， 相 当 长 的 一 段 时 间 里 ， 酒 店 房间 可 以 随便 订 ， 即 使 不 去 
也 不 用 告知 酒店 取消 预订 ， 反 正 不 去 整 是 了 。 


民 答 因 为 目 己 的 符 性， 在 无 意 间 ， 与 客人 形成 了 一 个 默认 的 预订 
方式 ， 客 人 在 OTA 平 台 预订 房间 时 ， 需 要 提前 文 付 房 费 。 这 是 一 种 约 
束 ， 也 是 一 种 诚信 培养 方式 。 


客人 提前 预订 了 房间 ， 没 有 特殊 情况 ， 中 途 是 不 能 随意 退 订 的 。 
但 有 一 种 情况 可 以 退 订 而 不 用 承担 贡 任 : 客人 当天 来 到 民 答 准备 入 住 
时 ， 如 采 不 喜欢 这 家 民 答 ， 那 么 ， 主 人 当场 整 会 取消 预订 并 把 钱 退 还 
给 客人 ， 还 要 对 客人 说 抱歉。 


这 样 做 的 理由 是 : LATA AN 
强 住 下 ， 但 心里 肯定 不 痛快 ， 同 时 主人 也 会 觉得 别扭 ， 这 
的 初衷 。 


城中 村 的 民宿， 大 多 选 址 在 小 巷 深 处 或 某 个 不 起 眼 的 地 方 。 上 古镇 
上 的 民 箱 更 是 舱 在 纵横 交错 的 车 子 里 ， 难 以 寻找 。 乡 村 和 大 山里 的 民 
答 ， 如 果 没 有 精确 的 导航 ， 找 到 民 箱 所 在 是 难 乎 其 难 。 这 些小 民宿 共 
同 的 特性 是 基本 没有 临时 上 门客， 每 一 个 房间 都 需要 提前 预订 。 男 
外 ， 这 类 民 答 的 房间 数 一 般 在 15 间 以 内 ， 可 调配 的 房间 数 很 有 限 ， 因 
此 ， 需 要 客人 提供 真实 信息 才能 入 住 。 而 小 民宿 通常 还 是 “ 目 雇 用 ”， 
民宿 主 人 上 自己 就 古 服 务 生 ， 一 次 预订 就 意味 着 对 主人 时 间 的 预订 ， 所 
以 主人 并 不 乐意 随意 修改 入 住 时间 。 


A 


AX 


意见 领袖 的 不 可 或 缺 


你 耕 盛 开 ， 蝴 蝶 目 来 。 小 民宿 的 口碑 营销 最 有 效 的 方式 ， 当 然 离 
不 开 意 见 领袖 的 参与 。 有 名 气 的 大 咖 遇 见 美好 的 小 店 ， 随 手 在 微 博 或 
微 信 上 发 布 信息 ， 束 足以 市 来 意 想 不 到 的 效果 。 


做 民 箱 的 乐趣 之 一 就 古 能 遇 到 很 多 有 相同 爱好 、 有 意思 的 人 。 通 
见 大 咖 也 无 须 表现 出 媚态 ， 一 切 随 缘 。 即 使 大 咖 出 现 ， 我 还 是 我 。 一 
家 被 打造 得 很 美好 的 小 店 目 会 引 来 无 数 有 意思 、 有 名气 的 人 ， 人 小 店 也 
EXI, RL, MIRE AN > 


他 们 都 来 过 我 的 小 店 


和 森 哥 ， 参 老 咖 啡 梦想 学 校 的 校长 ， 最 近 在 大 理 筹建 梦想 小 镇 。 他 
路 过 杭州 时 ， 我 带 他 去 了 莫 干 山 。 三 五 友人 ， 谈 古 论 今 ， 还 有 莫 干 山 
秀美 风光 相伴 。 和 森 哥 小 答 杯 中 淡 酒 ， 追 忆 年 华 ， 谈 笑 风 生 ， 感 慨 之 余 
用 手机 发 一 条 朋友 轿 ， 阅 读 量 很 是 惊人 。 


王 恒 ， 骨 灰 级 摄影 师 ， 曾 为 央视 摄影 师 ， 后 来 成 为 《 侣 行 》 的 御 
用 摄影 师 ， 并 参与 拍摄 《我 在 故 让 修文 物 》《 和 喜马拉雅 天 梯 》。 他 曾 
在 雪山 里 蹲 守 两 三 个 月 ， 只 为 寻找 一 只 豹子 的 踪迹 。2016 年 春天 ， 一 
ZA SET LUST ER TY Be AR, Kam, TRE IR A, 
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被 。 因 为 互联 网 的 存在 ， 雪 景 照 传 了 很 远 很 还 。 那 个 无 聊 的 初春 时 
市 ， 人 们 热烈 地 讨论 着 莫 干 山 从 前 慢 的 那 一 场 雪 。 


紫 漫 ， 旅 行 作家 。 一 个 女生 ， 走 裔 中 国 ， 游 历 了 东南 亚 、 欧 洲 、 
美洲 。 早 期 旅行 中 她 喜欢 一 个 人 走 ， 现 在 倒是 需要 结伴 。 她 说 女生 一 


个 人 徒步 ， 确 实 有 些 危险 ， 但 作为 一 个 < 人 ”， 必 须 有 同样 看 风景 的 权 
利 。 在 一 本 关于 杭州 小 众 美 食 的 书 中 ， 她 花 大量 笔 墨 对 “ 蓝 连 花 开 * 进 
行 了 描述 。 


桑 阁 ， 作 家 ， 已 出 版 书 多 本 ， 是 很 多 主流 媒体 的 专栏 撰 稳 人 。 他 
经 小 昭 融 路 来 到 “ 监 连 伦 开 ， 从 此 与 这 间 民 和 窒 结 下 不 解 之 缘 。《 钱 江 
晚报 》 曾 用 大 篇 幅 报 道 他 所 写 的 《 溪 上 相遇 蓝 连 花 开 》。 后 来 这 篇 文 
草 修 各 大 媒体 转载 。 人 民 网 、 风 凰 资讯 、 网 易 新 闻 和 一 些 境外 媒体 都 
做 了 报道 ， 其 影响 力 可 见 一 班 。 只 可 惜 时 至 今日 ， 我 还 没有 见 过 桑 洛 
老师 。 


任 峰 ， 音 乐 玩 家 ， 节 喜欢 玩 耳 机 。 他 在 北 各 读书 时 ， 喜 欢 倒 腾 音 
乐 相 关 的 产品 ， 无 意 中 ， 因 涉嫌 倒卖 盗版 雁 被 关 进 监狱 半年 。 出 狱 
后 ， 不 能 上 学 ， 他 束 一 心 钻研 耳机 。 出 于 对 音乐 的 敏感 ， 他 做 起 了 手 
工 耳 机 ， 用 目 己 的 方式 诠释 对 首 乐 释放 的 理解 。 他 创立 了 一 个 品牌 
一 一 ' 止 "”， 一 个 奇特 的 名 字 。 也 许 只 有 这 样 ， 才 能 显 出 他 对 音乐 理解 
的 与 众 不 同 。2015 年 ， 他 来 青 芝 坞 ， 寻 求 合 作 。 我 想 ， 大 家 都 是 做 小 
KT, ARO REA RRA, UVR ELY > ETE CAR 
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喜欢 的 歌 ， 感 受 “ 凹 ?耳机 市 来 的 震撼 音质 。 


我 还 过 到 了 来 我 店 小 住 的 阿 牛 、 曹 格 、“ 风 凰 传奇 ”主唱 玲 伦 、 中 
国电 影 家 协会 主席 康健 民 先 生 ..…... 其 中 最 有 意思 的 是 写 《 大 明言 词 》 
GET TO 的 编剧 郑重 ， 他 为 人 聂 爽 洒脱 ， 可 谓 真 汉 子 。 


Tips Sexy GRR, (OX) SF 


意见 领袖 里 有 影响 力 ， 但 也 是 可 人 过 不 可 求 。 要 想 小 店 得 到 好 的 推 
广 ， 还 需 找 对 媒体 做 对 事 。 目 从 第 一 家 小 店 开 业 以 后 ,，“ 小 的 ， 是 美好 
的 ”这 一 理念 束 补 很 多 忆 术 工作 者 所 喜爱 ， 包 仿 媒 体 人 。 所 以 ,浙江 的 
报纸 和 电视 台 ， 都 报道 过 我 的 小 店 。 


民宿 ， 这 个 小 众 群体 的 小 店 ， 可 以 通过 那些 专门 做 小 众 旅行 产品 
的 微 信 公 众 号 营销 ， 这 也 是 一 种 非常 不 错 的 方式 。 很 多 微 信 平台 ， 现 
在 已 是 公司 化 运作 ， 他 们 有 专业 的 写 手 ， 能 用 故事 和 图 片 打动 读者 。 
厉害 的 微 信 平台 ， 一 篇 文章 的 阅读 量 可 以 达到 100000+。 


OTA 你 用 对 了 吗 ? 


很 多 国外 的 OTA 网 站 对 于 一 家 小 店 的 综合 排名 是 科学 而 闫 襄 的 。 
上 线 的 小 店 ， 所 有 资料 要 齐全 ， 辅 助 的 服务 要 有 了 品质， 客人 浏 唤 量 
高 ， 收 藏 率 要 多 ， 订 单 量 要 相对 大 。 这 些 综合 起 来 够 好 ， 在 一 个 城市 
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Airbnb 后 ， 深 受 客 人 喜爱 。 


小 民宿 大 多 隐 于 山 的 一 隅 ， 城 市 的 一 角 。 一 家 小 民宿 要 生存 下 
来 ， 除 了 在 自己 的 平台 上 做 宣传 外 ， 互 联网 平台 的 评价 ， 也 是 非常 重 
要 的 。 就 像 你 去 网 上 淘 一 些 东西 ， 用 户 的 评价 会 对 你 起 到 非常 大 的 引 
导 作 用 。 那 么 ， 如 何 才能 让 自己 的 小 店 在 互联 网 上 有 比较 好 的 评价 
Ue? 我 在 这 里 精 选 了 一 些 步 又， 大 家 把 这 些 做 好 了 ， 应 该 会 有 一 个 不 
错 的 评分 。 


当 客 人 预订 了 房间 后 ， 你 需要 给 客人 一 个 电话 ， 告 诉 客 人 ， 你 是 
店 里 专门 为 Ta 提供 全 程 服 务 的 管家 或 主人 。 


在 第 一 次 沟通 后 ， 尽 量 要 到 客人 微 信 或 手机 号 ， 以 便 在 不 打扰 客 
人 的 情况 下 ， 为 他 们 提供 一 些 服 务 。 因 为 打 电 话 束 意味 着 客人 一 定 要 
接 ， 而 发 微 信 或 短信 给 客人 ， 客 人 可 以 在 有 空 的 情况 下 再 给 予 回复 。 


假如 客人 订房 早 ， 你 需要 在 客人 到 店 的 前 一 天 提醒 客人 。 人 告诉 他 
不 要 起 记 了 行程 ， 以 及 目 己 小 店 所 在 地 方 的 详细 天 气 情况 及 注意 事 
项 。 比 如 你 需要 提示 客人 秋天 应 该 之 些 什么 衣物 ， 冬 天 下 雪 了 应 该 注 
意 开 车 安全 等 。 


客人 抵达 当天 ， 你 需要 给 客人 发 信息 ， 告 诉 客人 具体 路 线 。 如 采 
客人 与 你 有 互动 ， 你 束 可 以 了 解 客 人 的 交通 工具 ， 然 后 根据 其 需求 ， 
告知 如 何 到 达 最 便捷 。 


在 与 客人 沟通 时 ， 大 人 至 了解 有 几 位 客人 ， 古 什么 样 的 群体 。 如 果 
有 小 朋友 ， 义 是 女孩 子 ， 你 可 以 在 山里 随手 摘 一 示 野 花 ， 送 给 即将 到 
来 的 小 客人 。 小 孩子 得 到 关照 ， 全 家 人 会 更 加 开心 。 


客人 到 达 时 ， 要 在 门口 迎接 。 那 种 迎接 无 须 过 于 客 套 ， 目 己 舒 
服 ， 客 人 也 目 在 。 束 如 农村 里 的 走 亲 威 ， 道 一 声 “ 你 来 啦 ， 路 上 一 切 可 
好 ?“” 比 “先生 您 好 ， 这 边 请 "更 让 人 轻松 。 


帮助 客人 擒 一 些 行李 ， 客 人 到 了 前 台 时 ， 准 备 好 应 季 水 末 或 者 饮 
品 ， 以 便 他 们 目 行 拿 取 。 比 如 ， 夏 天 将 西瓜 切 成 小 片 ， 一 两 口 束 吃 完 
的 那 种 ， 方 便 又 实惠 。 当 然 ， 如 有 果 你 今天 心情 不 赖 ， 还 可 以 在 客厅 里 
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客人 在 店 期 间 ， 你 需要 提供 咨询 服务 ， 为 他 们 介绍 当地 的 风情 特 
色 。 比 如 ， 在 莫 干 山 ， 刺 猎 常 在 半夜 跟 狗 打架 ;临安 的 龙 须 山里 ， 夏 
天 没有 一 只 蚊子 ; 安吉 的 农村 里 ， 冬 天 用 大 锅 烧 水 洗澡 ， 下 面 还 烧 
柴 ， 我 们 都 非常 好 奇 为 什么 他 们 英 在 锅 里 却 不 被 轿 到 ;还 有 一 种 叫 六 
月 害 的 植物 ， 它 古老 人 们 一 到 夏天 束 末 来 喝 的 好 东西 ， 听 说 连续 哆 上 
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人 。 客 人 不 小 心 打破 了 一 只 杯子 ， 碰 倒 了 一 个 小 花瓶 ， 你 可 以 笑 笑 
说 :“ 没 关系 ， 杯 子 CEH) 只 想 属于 你 一 个 人 ， 不 想 给 下 一 个 人 用 
了 。” 这 样 幽 默 的 解围 方式 ， 客 人 目 然 喜欢 。 


最 后 ， 与 客人 告别 这 件 事 也 应 当 重 视 。 假 想 夕阳 西 下 ， 你 与 客人 
一 同 走 在 竹 党 外 的 弯 弯 小 路 上 互相 道别 ， 恰 似 送别 故人 的 情景 。 客 人 
会 觉得 ， 目 己 古 住 在 一 家 有 人 情感、 有 温度 的 小 店 里 ， 而 不 仅仅 是 借 一 
张 床 住 一 晚 那 么 位 单 冷 并 了 。 


Chapter 3 
民 答 一 一 发 现 生 活 的 为 一 种 可 能 
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民宿 一 一 理想 的 生活 空间 


要 想 把 一 家 民宿 经 营 好 ， 不 仪 需要 匠人 精神 (始终 如 一 的 坚持 与 
付出 ) ， 更 需要 对 生活 的 十 二 分 热爱 ， 人 懂得 创造 生活 乐趣 ， 善 于 发 现 
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种 久违 的 幸福 、 温 暖 感 。 


一 次 ， 我 去 一 家 学 员 店 : 初 立方 歼 园 府 即 一 一 位 于 南京 总 统 府 边 
上 的 梅 园 新 村 。 这 里 是 民国 时 期 国民 党 政府 高 官 的 营 驻 居所 ， 声 名 远 
扬 ， 海 内 外 缘 知 。 随 意 走 进 一 个 小 院子 ， 都 能 听闻 一 段 让 人 回味 无 穷 
的 民国 故事 。 


尽管 现在 的 梅 园 新 村 四 周 高 楼 林立 ， 但 疝 中 取 静 ， 并 不 宽敞 的 道 
路 两 旁 ， 一 处 处 独立 的 小 院 在 高 大 的 梧桐 树 的 庇护 下 ， 显 得 格外 安 
静 。 阳 X 光 从 朴 蜜 有致 的 叶 缝 穿 过 ， 光 影 班 驱 ， 所 一 把 蕨 椅 坐 在 明媚 但 
不 灼热 的 院子 里 ， 等 风 来 ， 看 时 落 ， 遥 想 民国 当年 .…… 整 个 人 瞬间 从 
忙 胡 无 度 的 工作 日 党 中 抽 离 出 来 ， 只 感到 舒适 慨 意 。 


学 员 的 民 答 ， 小 院子 里 种 满 了 应 季 鲜 化 ， 一 从 世态 从 墙角 伸展 到 
屋 榴 下 ， 人 鲜嫩 的 叶 尖 已 经 迫不及待 冲 到 了 院外 。 我 缓 缓 走 进 小 院 ， 刚 
好 遇见 一 位 南 素 文 物 学 家 ， 听 他 麻 肖 不 绝地 讲 起 民国 时 期 曾 住 在 这 人 小 
院 里 的 风云 人 物 ， 一 度 习 如 隔世 ， 军 越 回民 国 ， 让 人 浮想 联 硕 。 民 国 
将 军 们 的 老 房 子 ， 城 市 一 隅 处 ， 鲜 人 花 盛 开 的 梦幻 院子 里 ， 有 一 个 老 
者 ， 讲 着 关于 这 所 房子 的 民国 往事 ， 这 大 概 束 古 这 座 民 箱 小 院 吸 引 客 
人 的 魅力 所 在 。 


朱家角 证 镇 的 魔法 管家 


小 内 是 我 朱家角 店 的 管家 ， 作 为 一 名 土木 工程 专业 的 硕士 毕业 
生 ,，“ 生 ”在 这 样 一 家 党 不 起 眼 的 偏 仇 小 店 ， 很 多 人 可 能 觉得 实 属 大 材 
小 用 ,浪费 资源 。 但 是 小 亲自 己 觉得 日 前 的 工作 才 是 她 最 舒服 自在 的 
理想 状态 。 


这 个 对 生活 有 着 目 己 想法 的 小 女生 ， 离 开 校 园 以 后 ， 没 有 按照 父 
母 的 意愿 去 建筑 公司 上 班 ， 而 是 目 顾 目地 先 去 学 了 几 个 月 的 西点 烘 
焙 ， 随 后 通过 网 络 销售 的 方式 做 起 了 在 家 烘焙 的 生意 。 大 概 这 世上 的 
小 确 笠 都 是 为 执着 、 有 热情 的 人 而 准备 的 。 在 朱家角 游民 咖啡 第 一 次 
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完成 了 朱家角 管家 的 招聘 工作 。 


果然 如 我 所 料 ， 小 内 接管 朱家角 店 不 久 ， 很 多 客人 纷纷 到 店 里 来 
跟着 小 朵 学 烘焙 ， 品 甜点 。 任 何 时 候 到 店 的 客人 ， 几 乎 都 能 吃 到 不 合 
任何 添加 剂 的 纯 手工 西点 。 而 满怀 着 一 腔 热 情 要 来 找 小 内 学 烘焙 的 客 
人 ， 大 概 也 不 古 真 的 要 学 会 一 | 手艺， 而 十 被 小 内 这 种 对 烘焙 的 热情 
与 专注 所 感染 ， 想 通过 跟着 小 内 一 起 做 手工 ， 来 体会 专注 做 一 件 事情 
的 广 福 感 与 成 就 感 。 目 然 ， 这 些 客 人 回去 后 是 不 大 可 能 再 做 烘焙 的 ， 
而 十 缠 着 小 内 ， 要 求 干 里 邮寄 ， 这 也 成 为 朱家角 店 的 “招牌 ”之 一 ， 为 
小 店 增加 了 不 少 营 收 。 


热爱 生活 的 人 ， 走 到 哪里 都 不 会 游 手 好 有 内， 虚度 时 光 。 在 淡季 或 
内 散 时 间 里 ， 小 内 会 到 古镇 上 走 走 。 在 路 过 形形色色 的 小 商铺 时 ， 小 
内 最 关注 的 古 一 家 叫 阿婆 茶 的 小 茶 铺 。 一 天 ， 她 用 来 无 事 坐 在 这 家 茶 
铺 里 跟 店 主 阿 奖 聊天， 无 意 中 得 知 这 家 小 茶 铺 已 有 10 多 年 。 附 近 的 阿 


姿 茶 楼 虽然 拨 街 过 很 多 大 人 物 ， 比 如 李 赦 、 江 洋 民 和 一 些 外 国 首 长 ， 
但 是 早已 华而不实 ， 再 也 不 是 传统 阿 姿 邓 的 味道 。 这 家 阿 袭 做 的 茶 安 
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茶 ” 而 选择 周末 来 开 * 纱 趴 ”>， 实 在 让 人 喜出望外 ， 小 朵 也 越 做 越 干劲 十 
足 ， 成 吏 感 爆棚 。 


朱家角 店 的 围墙 上 布 满 漂 亮 的 墙 绘 时 ， 已 是 冬天 。 在 阴冷 刺骨 的 
江南 ， 小 内 站 在 高 高 的 木 梯 上 ， 一 丝 不 生地 用 画笔 勾勒 着 每 个 线条 ， 
一 画 台 是 一 上 午 。 我 不 蔡 心 疼 又 感动 ， 感 恩 目 己 何 德 何 能 ， 竞 有 笠 拥 
有 这 样 的 得 力 助 手 ， 夺 赞 小 内 是 中 国 版 的 塔 莎 奶奶 一 一 一 位 心灵 手 
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印 在 我 的 脑海 里 ， 如 了 暖 阳 一 般 ， 时 时 温暖 着 我 ， 让 我 在 开 更 多 民宿 这 
件 事 上 少 了 很 多 顾虑 。 我 已 开 了 六 七 家 小 民宿， 当然 古 分 映 之 术 ， 难 
以 让 每 一 家 店 都 体现 我 目 己 的 “主人 文化 ”"， 而 这 些 管家 们 ， 用 他 们 的 
真诚 与 爱好 ， 让 小 店 充满 无 限 可 能 。 


很 多 人 间 我 民宿 到 底 能 不 能 连锁 ?如 果 连 锁 了 ， 又 以 什么 样 的 方 
式 经 营 ? 我 也 时 党 在 想 ， 像 酒店 一 样 由 一 家 复制 成 多 家 的 连锁 店 ， 定 
会 是 死路 一 条 (民宿 体现 的 是 温暖 如 家 的 个 性 化 主人 文化 ， 而 不 是 酒 
店 式 的 标准 化 服务 ) 。 在 协助 小 内画 墙 绘 的 过 程 中 ， 我 灵光 一 内 ， 人 局 
然 意 识 到 ， 让 管家 文化 得 到 应 有 的 发 挥 ， 民 窒 连 锁 束 能 实现 。 也 整 是 
拥有 一 个 品牌 IP， 连 锁 但 不 复制 的 独立 化 经 营 模 式 ， 让 民宿 主人 从 狭 
义 的 老板 扩展 成 为 广义 上 的 小 店 运 宫 者 ， 既 满足 了 民宿 管家 开 一 家 上 梦 
想 小 店 的 愿望 ， 勾 解决 了 民 箱 老板 无 法 兼顾 多 家 店 的 难题 。 换 句 话 
说 ,，“ 管 家 文化 ”是 小 民宿 “主人 文化 ”的 涅 柴 重 生 。 
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。 编 绘 朱家角 手工 地 图 ， 免 费 送 给 客人 。 


e 在 地 图 上 画 两 个 定位 ， 标 注 出 信 车 场 和 店 的 位 置 。 上 古镇 上 的 二 
子 比较 多 ， 需 要 更 多 的 耐心 和 合适 的 方式 来 引导 客人 。 


e 充分 利用 媒体 资源 ， 尽 可 能 多 地 免费 传播 民宿 的 美好 和 生活 的 
无 限 可 能 性 。《 上 海地 铁 》 杂 志 为 朱家角 店 免费 做 了 一 期 专访 ， 市 动 
了 很 多 客流 量 。 这 也 算是 实现 了 理想 中 的 “你 者 盛开 ， 蝴 蝶 目 来 ”。 


e 开设 烘焙 课 ， 免 费 让 客人 学 习 。 

e 实行 目 助 式 入 住 ， 给 顾客 以 主人 的 感觉 。 

e 为 客人 目 制 当地 阿婆 杀 。 

e 免费 充当 导游 ， 像 陪 朋 友 一 样 市 领略 人 体验 当地 风土 人 情 。 


莫 干 山 的 林 中 精灵 


看 过 也 昕 过 太 多 现代 人 放弃 痢 市 生活 与 工作 ， 归 隐 山 场 “ 拷 花 苇 
草 ”， 过 上 田园 牧歌 式 生活 的 幸福 故事 。 在 没有 开 乡 村 民宿 之 前 ， 我 也 
曾 无 数 次 地 理性 劝诫 目 己 ， 那 不 过 是 媒体 以 迎合 时 代为 目的 无 限 美化 
这 种 生活 ， 切 勿 模仿 。 然 而 ， 我 终究 抵 不 过 内 心 深 处 对 “田园 牧歌 ” 梦 
的 同 往 ， 苋 然 选择 在 英和 干 山上 方 贺 十 里 无 人 烟 的 地 方 开 了 一 家 民 答 。 


蓝 花 机 的 加 入 更 古 一 个 意外 的 惊 言 ， 这 位 北 漂 过 的 她 尹 ， 原 本 在 
北京 的 杂志 社 做 设计 ， 即 便 回 了 杭州 ， 也 是 在 沿 亮 的 高 级 写字 楼 优雅 
地 上 班 。 我 心 想 ， 习惯 了 大 城市 便捷 目 如 的 生活 后 ， 她 如 何 能 受 得 了 
山上 孤 物 的 漫长 岁月 啊 ? 当 她 提出 想 静 守 英 干 山 从 前 慢 时 ， 我 内 心 如 
算 着 不 足 三 月 ， 她 准 会 跟 我 递 辞 职 信 。 人 然而 ， 谁 也 没有 料 到 ， 在 连天 
一 袋 盐 都 得 红 车 数 十 里 的 地 方 ， 她 一 待 融 是 一 年 有 余 。 如 有 果 不 是 在 别 
处 刚 开 的 新 店 需 要 她 去 经 营 ， 她 还 真有 意愿 一 直 得 下 去 。 


告别 时 ， 赣 人 花 楼 这 样 跟 我 朱 述 她 长 达 一 年 的 山里 生活 : “这 一 年 多 
的 对 福 时 光 比 此 前 工作 的 那些 年 多 得 多 ， 在 这 里 ， 我 的 工作 束 旦 好 好 
生活 。” 我 不 禁 大 笑 :“ 哈 ， 你 过 了 我 开店 时 辣 往 的 生活 ， 我 还 额外 付 
TaLa!® 


说 起 蓝 花 榴 的 山里 生活 ， 勤 耕 而 食 是 再 目 然 不 过 的 事 。 蓝 伦 榴 在 
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个 南瓜 堆 在 那 附近 的 墙角 ， 我 竟 很 难 分 辩 南 瓜 与 司 功 的 画 ， 哪 一 个 更 
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从 山上 摘 下 的 金 银 伦 早 已 曙 干 ， 客 人 们 可 随意 取 用 。 用 它 泡 茶 清 
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护 ， 不 出 半年 就 长 成 胖 腾 一 只 。 这 可 是 城市 里 很 难 买 到 的 山林 散 养 土 
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当然 ， 蓝 花 榴 缔造 的 山里 生活 ， 还 真 不 只 是 一 般 意 义 上 的 “ 农 
妇 ” 养 鸡 种 地 ， 还 有 很 多 我 想 都 没 想 过 的 生活 情趣 。 


英和 干 山上 永远 不 缺 大 气 磅 克 的 风景 ， 可 过 而 不 可 求 的 云海 能 让 很 
多 摄影 爱好 者 蹲 守 多 日 。 监 化 榴 便 不 定期 在 民 答 里 举办 划 干 山 摄影 娱 
乐 赛 ， 吸引 了 大 量 的 摄影 爱好 者 。《《 浙 江 法 制 报 》 和 浙江 微 电 影 协会 
都 有 摄影 爱好 者 前 来 ， 甚 至 中 国电 影 家 协会 副 主席 康健 民 先 生 也 来 到 
现场 ， 兴 致 动 动 地 要 参与 进来 。 摄 影 师 们 总 十 喜欢 把 他 们 的 照片 留 下 
来 ， 有 的 被 我 们 打印 出 来 ， 贴 在 “孤独 的 书店 "里 。 有 些 照片 ， 我 们 在 
微 信 公 众 号 的 文章 中 使 用 。 公 众 号 总 是 因为 有 专业 、 精 美的 照片 而 吸 
引 到 精准 用 户 。 有 些 客人 看 到 天文 美 图 后 ， 直 接 付 款 订 房 。 


春日 里 ， 在 阳光 钵 满 院子 的 早晨 ， 她 总 是 亲 手 煮 一 谈 手 冲 咖 啡 ， 
与 客人 一 起 品 答 。 店 里 有 两 台 咖 啡 机 ， 一 台 全 目 动 化 咖啡 机 是 德国 进 
口 的 ， 方 便 快 捷 ， 但 者 出 来 的 咖啡 口感 一 般 。 而 蓝 花 模 对 咖啡 鸣 品位 
束 如 同 对 目 己 的 生活 一 样 ， 都 是 有 要 求 的 。 在 她 看 来 ， 手 工 冲 泡 的 另 
啡 ， 不 但 好 喝 ， 还 有 仪式 感 。 磨 、 邮 、 品 、 咀 的 过 程 不 但 目 己 至 受 ， 
也 能 让 客人 欢 愉 。 当 香气 弥漫 的 咖啡 倒 入 污 净 漂亮 的 骨 和 您 杯 时 ， 美 好 
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一 个 梦 一 样 ， 让 每 一 个 参与 的 人 兴奋 不 已 。 漫 天 和 尝 星 下 ， 当 刺 猎 也 耐 
不 住 客站 在 房子 周边 来 回 罕 梭 时 ， 监 花 榴 义 推 出 了 一 个 叫 “ 小 小 国土 斗 


刺 猎 * 的 活动 ， 吸 引 了 很 多 客人 携 市 孩子 参加 。 到 了 子 时 ， 他 们 议 静 地 
待 在 书店 里 ， 关 掉 灯 ， 期 竺 院子 里 狗 的 叫 声 。 半 夜 时 分 ， 狗 一 叫 ， 基 
本 可 以 确定 是 刺 猜 出 现 了 。 小 朋友 们 有 拿 火 钳 的 ， 有 拿 镶 刀 的 ， 有 拿 
一 根 小 木 棒 的 ， 有 拿手 电 简 的 .……… 他 们 用 各 种 工具 智 斗 刺 狂 。 很 多 个 
夜晚 ， 从 前 慢 束 是 一 个 大 人 小 孩 尽 情 玩 页 的 乐园 。 


当 莫 干 山 秋 意 渐 谊 时， 山坡 变 成 让 人 心醉 的 五 颜 六 色 (南方 的 树 
总 是 在 秋天 黄 的 黄 ， 红 的 红 ， 紫 的 楷 .…… 四 季 币 青 的 树 也 不 少 ， 如 此 
一 来 ， 山 坡 像 被 染 了 色 一 样 ， 色 彩 斑 澜 ， 赏 心 悦 目 ) ， 一 年 一 度 的 免 
费 户外 “一 宿 两 天 ”乡间 村 道 目 要 游 活 动 又 开始 了 。 第 一 天 开车 到 莫 干 
山 ， 晚 上 住 在 店 里 。 第 二 天 一 早 ， 读 着 目 区 的 客人 ， 从 广 村 出 发 ， 路 
过 莫 干 山脚 下 ， 到 余杭 ， 安 吉 ， 临 安 。 这 是 浙江 最 美的 乡村 公路 之 
一 。 途 经 一 片 条 园 ， 一 深 小 溪 ， 一 个 村 落 ， 一 厂 竹 海 ， 一 蛙 称 田 ， 山 
路 十 八 弯 ， 处 处 是 风景 。 当 地 媒体 称 之 为 中 国 的 “ 秋 名 山 ”。 


冬天 ， 莫 王 山 的 迷人 之 处 ， 似 乎 只 有 住 在 那里 的 人 才能 体会 。 没 
有 了 夏季 的 热 六 与 喧哗 ， 静 谥 反而 让 整个 英和 干 山 充满 了 神秘 气息 。 雪 
景 目 不 必 说 ， 与 北方 的 苍 薄 壮阔 不 同 ， 党 日 的 雪花 允 在 仍然 枝 渗 叶 成 
的 绿 树 上 ， 一 篮 一 复 的 ， 像 盛开 的 梨花 。 这 和 是 江南 独 有 的 雪景 。 在 大 
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促膝 长 谈 。 不 管 过 去 多 少年 ， 仍 然 会 怀念 那 份 赤诚 与 杀 密 。 你 有 故 
事 ， 我 有 酒 ， 每 一 个 这 样 的 冬天 ， 从 前 慢 里 的 壁炉 会 一 直 温 暧 着 每 一 
位 投 答 者 的 心 。 


在 寻 贡 日 子 里 ， 喜 欢 “ 持 化 邦 草 ”的 监 伦 楼 找 一 个 看 似 普 通 的 小 盆 
子 ， 或 者 随意 捡 来 的 上 四 型 石 块 ， 巧 手 稍 作 摆 乔 便 做 成 了 很 床 亮 的 盆栽 
或 者 插花 。 闲 来 无 事 时 ， 她 总 是 带 着 胖 墩 〈 店 里 的 一 只 金毛 狗 ) ， 去 
山 边 捡 石头 ， 拿 回来 ， 剖 洗 干 净 ， 防 在 门口 的 露台 上 “。 竺 小 石头 们 都 
干 远 了 之 后 ， 她 扳 来 一 个 小 例子 坐 在 门口 ， 面 朝 远 山 ， 根 据 每 个 小 石 
头 的 形状 ， 用 画笔 在 小 石 尖 上 画 一 个 又 一 个 小 动物 。 青 蛙 、 甲 沉 虫 、 


七 星球 虫 .…… 实 在 想 不 出 来 画 什 么 ， 束 去 书架 上 翻 看 漫画 书 寻 找 灵 


感 。 她 把 画 好 的 小 精灵 们 ， 随 意 放 在 “孤独 的 书店 ?里 ， 既 做 了 装 师 ， 
又 吸引 了 不 少 客人 。 画 石头 的 时 候 ， 如 奉 被 小 朋友 撞见 ， 那 束 更 热 亲 
了 。 人 小 朋友 见 到 可 以 随意 画 小 动物 ， 迫 不 及 竺 地 抢 着 目 己 画 。 他 们 在 
小 石头 上 ， 你 一 笔 ， 我 一 画 ， 明 乱 涂鸦 ， 虽 不 太美 观 ， 但 整个 过 程 其 
乐 融 融 。 我 在 从 前 慢 的 时 候 ， 总 是 把 赣 伦 枫 的 所 有 作品 “洗劫 一 空 ”， 

然后 拿 到 城 里 回 朋 友 显 摆 莫 干 山 的 奇石 与 能 人 。 每 每 讲 到 开心 之 时 ， 
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一 日 ， 日 本 株式 会 社 House Life 民 答 公 司 来 浙江 考察 并 采购 民 答 管 
家 培训 产品 (当时 我 已 与 武汉 的 参差 咖啡 梦想 学 校 的 王 森 在 杭州 合伙 
成 立 了 “杭州 参差 民宿 学 院 ”) > House Life 民 宿 公司 成 立 于 2016 年 ， 他 


们 的 客 源 大 多 是 中 国人 ， 因 此 他 们 想 在 中 国 寻 找 管 家 。 大 概 是 认为 中 
国 的 民 答 管家 服务 中 国 客 人 时 ， 更 能 精准 地 把 握 中 国人 的 行为 习惯 与 
喜好 。 与 House Life 民 答 负 责 人 见面 时 ， 我 同 他 介绍 了 我 们 课程 的 很 多 
特点 。 比 如 ， 我 们 这 里 没有 专家 ， 没 有 旅游 大 学 教授 ， 没 有 旅游 界 的 
领导 ， 没 有 行业 大 佬 ， 只 有 我 。 我 做 了 近 十 年 民宿， 现在 还 开 着 十 多 
家 小 店 并 且 经 营 得 还 算 不 错 。 每 一 家 小 店 的 软 装 ， 基 本 都 是 我 倾 力 而 
为 。 我 们 的 绩 啡 培训 师 都 是 美国 咖啡 协会 认证 过 的 ， 我 们 的 西点 老师 
都 是 台湾 老师 带 出 来 的 。 我 尽量 把 我 们 的 优点 摘 述 得 清 蜥 一些， 希望 
对 方 能 认可 。 对 方 一 直 点 头 微 笑 却 一 言 不 发 。 无 意 则 ， 我 拿 着 监 花 要 
的 小 石头 画 说 ， 我 们 管家 在 山里 ， 一 有 空闲 时 间 ， 就 会 用 小 石头 画 小 


动物 ， 让 很 多 孩子 与 大 人 得 到 乐趣 。 并 且 ， 这 也 是 我 们 培养 管家 理念 
的 一 个 方式 一 一 培育 管家 文化 。 这 时 候 House Life 负 贡 人 有 了 兴趣 ， 把 
小 石头 拿 起 来 把 玩 很 信 ， 连 声 说 : “有 意思 ， 有 意思 。” 经 过 一 个 多 月 
的 等 待 ， 杭 州 参 差 民 答 学 院 终 于 与 日 本 这 家 民宿 公司 签订 了 输送 中 国 
管家 的 协议 。 这 家 日 本 民 答 公司 计划 在 日 本 开 20 家 民 答 ， 再 到 泰国 开 
20 家 ， 然 后 到 台湾 开 20 家 。 


最 后 请 允许 我 在 这 里 分 诗 一 篇 监 花 机 的 莫 干 山 日 记 。 
山中 一 年 


下 出 半年 了 ， 而 居住 在 莫 干 山 的 日 子 在 心中 依然 明明 。 


2016 年 1 月 20 日 ， 大 雪 闻 气 ， 天 气 预 报 说 会 下 雪 ， 于 是 在 那 一 
日 ， 独 目 开 着 小 车 进 山 了 。 那 日 之 后 的 一 年 时 间 里 ， 我 在 实践 中 学 
习 如 何 经 营 好 一 家 小 店 ， 而 于 我 个 人 更 重要 的 是 ， 学 着 如 何 去 体 验 
生命 、 如 何 与 大 目 然 融洽 相处 。 


我 要 守 的 那 一 栋 房 子 叫 从 前 慢 ， 房 子 的 一 角 是 “孤独 的 书店 ”， 
与 我 为 伴 的 有 一 对 70 多 多 的 房东 夫妇 、 一 条 大 黄 狗 胖 墩 儿 ， 我 的 两 
个 同事 。 从 杭州 市 区 到 藤 干 山 景区 车 程 1 小 时 ， 从 葛 干 山脚 下 到 景 
区 最 深 处 的 从 前 慢 大 约 半 小 时 车 程 ， 最 近 的 邻 大 是 500 米 外 山头 上 
的 农家 餐厅 金鱼 妈妈 ， 此 外 ， 方 圆 十 里 元 人 家 。 


因为 处 在 山林 深 处 ， 在 江浙 沪 包 邮 区 内 的 从 前 慢 却 收 不 到 快 
递 ， 每 周 进 员 城 采购 、 取 快递 一 次 ， 基 本 耗 时 一 天 。 从 金鱼 妈妈 到 
从 前 慢 那 最 后 的 500 米 ， 征 老板 段 王爷 目 己 修 的 一 条 小 路 。 因 为 坡 
度 大 ， 而 那个 冬天 又 连续 多 日 的 极 寒气 候 (终日 在 零 摄 氏 度 以 
下 ) ， 路 面 早 已 结 了 冰 ， 这 段 路 成 了 被 客人 抱怨 最 多 的 基础 硬件 设 
施 。 由 于 地 理 位 置 所 限 ， 高 讨 电 不 能 输送 到 从 前 慢 ， 我 们 目 己 拉 了 
电 ， 但 和 无 法 在 用 电 高 峰 保证 电压 ， 满 房 时 空调 可 能 会 开 不 起 来 ， 
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忠臣 我 能 想到 的 从 前 慢 所 有 的 不 足 了 ， 尽 管 有 这 些 不 完美 ， 但 依然 
不 能 阻止 我 对 它 的 迷恋 。 


经 划一 家 店 ， 需 要 感性 ， 更 需要 理性 。 理 性 地 说 : SEP LS 
上 海 、 南 泵 、 杭 州 等 城市 都 在 3 小 时 车 程 之 内 ， 青 山 绿 水 ， 空 气 清 
新 ， 加 上 近年 精品 民 箱 集 群 式 发 展 ， 已 然 古 江浙 沪 久 手 可 热 的 休闲 
度假 胜地 。 而 从 前 慢 与 山脚 下 集中 的 精品 民宿 或 者 主 景区 内 相对 集 
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独立 。 它 的 存在 ， 更 为 精准 地 定位 了 客户 群 : 有 一 定 经 济 基础 、 有 
一 定 文 化 素养 、 热 爱 目 然 、 仿 爱 安静 的 慢 生 活 的 人 群 。 有 了 这 样 的 
Dit, (FARE, RASH MED EW ait, A Te 
级 酒店 的 空间 设计 及 硬件 设施 后 ， 我 要 做 的 ， 只 是 把 感性 的 部 分 具 
象 化 ， 即 将 山中 生活 的 美好 展现 给 客人 并 能 让 其 参与 其 中 ， 换 言 
之 ， 我 只 需要 在 这 里 ， 好 好 生活 。 
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在 至 无 一 人 的 山林 雪 地 里 撒 欢 打滚 。 它 很 开心 ， 我 比 它 更 畅 怀 。 一 
群 乌 儿 在 宁静 空 灵 的 天 地 间 飞 过 。 大 雪 封 山 ， 我 们 数 痢 窗 米 油 盐 过 
日 子 ， 大 伯 市 我 伐 火 、 喝 酒 ， 讲 他 年 轻 时 的 趣事 。 人 生 从 没 过 得 像 
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了 照片 一 腿 束 寻 到 从 前 慢 。 这 个 冬天 我 们 蓄积 了 很 多 力量 。 

并 春之 后 ， 山 里 依然 寒冷 。 莫 干 山 以 竹 海 闻名 ， 旁 目 然 也 就 成 
了 特产 。 四 季 之 中 ， 要 数 春 敌 最 为 鲜嫩 爽口 ， 而 春 敌 产 出 时 间 很 
2, PROTX RAT, WATERS AMAA TE RAY LU aS 
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历代 耕种 的 山 民 怀 着 感恩 之 心得 出 的 与 目 然 和 谐 相处 的 智慧 。 


二 十 四 节气 之 雨水 过 后 ， 雨 水 就 真 的 多 起 来 了 。 因 为 空气 中 水 
汽 的 增加 ， 我 在 这 个 春天 第 一 次 看 到 云海 ， 身 处 其 中 ， 仿 佛 自己 随 
时 都 能 腾 云 慑 雾 起 来 一 般 。 我 告诉 自己 要 习惯 这 宛如 仙境 般 的 千 
化 ， 但 之 后 每 看 到 一 次 ， 依 然 会 欣喜 着 狂 一 次 。 就 如 同 现在 在 大 
理 ， 无 论 心里 装着 多 少 心事 ， 只 要 抬头 看 看 头顶 的 云 ， 就 会 龄 然 开 
朗 ， 被 感动 得 说 不 出 话 来 。 

一 场 春雷 ， 万 物 苏醒 。 惊 回 过 后 某 日 清晨 ， 太 阳刚 刚 逢 起， 我 
从 满 山 的 茶树 从 中 采 到 了 第 一 篮 被 高 山 云雾 滋养 着 的 山 珍 ; BER - 
这 从 小 就 吃 的 野菜 ， 并 不 金贵 ， 甚 至 可 以 说 是 廉价 ， 但 用 自己 的 双 
手 亲 自 采摘 并 豪 钱 成 菜 ， 却 比 以 往 任何 一 次 吃 都 觉得 鲜美 

等 到 春分 ， 发 现 了 第 一 打 山 桃花 。 我 们 开始 按照 早 就 设想 好 的 
样子 将 三 棵 青 枫 移 植 到 院 前 ， 一 棵 直径 二 十 多 厘米 的 红豆 杉 移 到 了 
院子 中 央 ， 一 棵 百 岁 大 榆树 、 一 棵 七 十 多 岁 的 杜 鹏 和 十 棵 棕榈 树 移 
到 泳池 周围 ， 还 沿 着 山体 移植 了 二 十 多 棵 竹子 ， 将 房子 的 北 侧 围 了 
起 来 (当时 我 还 说 要 在 这 排 竹子 前 种 几 棵 冉 梅 ， 来 年 就 可 以 真切 感 
受 “墙角 数 枝 梅 、 凌 寒 独 自 开 * 了 ， 只 是 这 个 心愿 没有 实现 ) 。 大 他 
说 ， 这 时 候 移植 树木 成 活 率 最 高 。 事 实证 明 ， 这 几 棵 树 都 生长 得 很 
好 ， 而 晚 了 几 日 移植 的 一 棵 十 多 年 的 三 角 枫 ， 尽 管 由 大 伯 抢 救 了 两 
次 ， 它 还 是 没有 活 过 来 。 我 的 心情 有 些 低落 ， 像 得 知 有 过 一 面 之 缘 
的 人 最 终 离开 了 人 世 一 样 打 不 起 精神 。 

照 说 春分 就 可 以 播种 了 ， 但 是 山里 的 气温 比 山下 要 低 一 些 ， 我 
播 下 的 一 批 种 子 虽 然 发 了 芽 ， 长 势 却 不 是 很 好 。 所 以 还 是 遵从 大 伯 
的 经 验 ， 耐 着 性 子 等 到 清明 ， 才 真正 做 起 了 菜农 ， 因 为 大 伯 说 ， 清 
明之 后 ， 种 什么 都 好 活 了 。 


从 清明 前 一 周到 立夏 前 ， 山 里 难得 的 热 阅 ， 因 为 采 茶 工人 要 赶 
着 在 这 一 季 抢 出 一 年 的 营 生 。 英 和 干 黄 芭 是 当地 特产 ， 省 级 名 茶 ， 口 
感 不 输 几 十 公里 外 的 龙井 ， 却 有 着 亲民 的 价格 ， 而 从 前 慢 所 在 的 青 
章 滨 ,海拔 600 米 以 上 ， 常 年 被 云 筋 笼 单 ， 是 英和 干 黄 牙 最 优质 的 产 
区 。 谷 雨 日， 我 也 路 着 热 亲 去 采 条 ， 不 同 的 是 ， 我 是 往 后 山 去 采摘 
真正 的 野生 鲜 时 ， 并 且 严 格 按照 一 时 一 芽 的 标准 。 因 为 不 赶 产 量 又 


缺乏 经 验 ， 一 个 上 午 和 朋友 两 人 只 采 了 一 厂 六 两 鲜 叶 。 果 青 六 个 小 
时 ， 经 过 一 个 半 小 时 的 手工 炒 制 ， 最 后 ， 只 得 到 了 四 两 茶叶 。 人 怀 着 
FBSA DTT SRA, ASE RA RD BR 
RER, KSA OC: 以 后 要 心怀 感恩 地 喝 每 一 口 茶 ， 因 为 每 一 个 
叶片 都 经 过 了 一 季 的 孕育 ， 而 每 一 片 双 时 的 背后 都 有 人 为 之 付出 过 
极其 耐心 的 劳作 。 
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子 ， 不 用 空调 。 过 完了 最 为 困 乏 的 小 满 ， 端 午 世 很 快 到 了 “。 浙 江 一 
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想 把 心中 的 欢喜 传递 出 去 。 
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的 话 还 可 以 看 到 云海 ， 我 称 之 为 朴实 却 奢 华 的 早餐 ， 因 为 现代 社会 
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道 。 


立秋 之 后 ， 我 们 收获 的 蔬 妆 更 多 啦 一 一 黄瓜 、 丝 瓜 、 冬 瓜 、 森 
HR 2D > DIS > HEHE... APSARA, BT 
ER BAY LURKS CRE RER FEN BG, Aaah, 
BLAREESS A], BE ESA AC a AR UM > FRITS 
TASKS, RRE IT -TEARR - ANS ARS, Kid 
RE, ANZIEHEN ARE PP RAY > AAA, 
最 后 收成 和 食用 的 时 间 其 实 很 短 ， 前 面 更 长 的 时 间 ， 需 要 像 照 顾 孩 
子 一 样 耐 心照 看 这 些 沫 盏 。 铠 地 、 播 种 之 后 ， 每 天 都 去 地 里 ， 除 


` 扣 虫 ， 看 着 它们 一 天 天 长 大 ， 这 需要 极 大 的 耐心 。 但 我 真 的 很 
受 这 个 过 程 ， 每 次 走 在 田间 地 头 ， 总 是 有 一 种 莫名 的 喜悦 涌 上 心 


Y 
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Het, ARN”, Abele, FIBA GET RNA 
化 树 开花 了 ， 一 阵 山 风 吹 过 ,五 百 米 外 的 金鱼 妈妈 都 可 以 闻 到 桂花 
否 。 大 伯 必 我 打 桂花 ， 我 把 它们 腌 制 成 桂花 糖 ， 做 成 桂花 拿 铁 、 桂 
化 淘 圆 送 给 客人 。 他 们 闻 见 香气 都 会 市 着 突 意 。 从 前 慢 附近 的 山林 
HARE SL FEAR, Aa Ela > IAEA, 
ABER FAA T SU SUA eo Ree A ZUHRERT, 
ARBEIT BERFENAHTTER, EEE A AA 
HOP RRR, E URN, E 
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然 的 馈赠 ， 得 到 的 欢乐 无 以 言 表 。 


很 多 人 不 知道 山茶 树 开 的 花 是 什么 样子 ， 只 需 等 到 寒露 时 市 ， 
便 可 见 满 山 坡 盛 开 的 涪 日 山 和 共 化 。 它 们 散发 着 隐隐 幽香 ， 清 丽 脱 
俗 。 和 采 人 金银花 一 样 ， 每 日 清晨 去 采摘 将 开 的 伦 骨 有 东 ， 用 烤箱 烘 
干 ， 一 层 茶 化 、 一 层 谷雨 野山 茶 交 替 铺 放 在 密封 铅 里 ， 两 周 之 后 便 
可 以 冲 泡 了 。 春 天 的 杀 叶 ， 与 秋天 的 茶 化 ， 本 是 一 树 生 ， 最 后 在 一 
杯 清 交 的 山 果 水 中 相 会 ， 这 是 我 想到 的 最 浪漫 的 成 全 。 

霜降 ， 从 前 慢 门 前 的 青 枫 红 了 第 一 片 叶 ， 好 像 秋 天 这 才 算 真正 
来 了 。 屋 后 有 一 棵 柿子 树 ， 柿 子 红 了 ， 挂 满 校 头 。 每 日 采摘 儿 个 ， 
放 在 房间 ， 小 卡片 写 着 ,“ 从 前 ,日 色 变 得 慢 ， 一生 只 够 受 一 个 


在 从 前 慢 的 第 二 个 冬天 ， 我 在 临 下 山 前 读 完了 《瓦尔 登 湖 》， 

在 梭 罗 的 世界 里 不 可 目 拔 。 我 们 在 整个 南山 坡 撤 满 了 油 荣 花 籽 ， 许 
愿 来 年 花 开 满 坡 时 ， 再 回来 看 一 看 。 
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很 多 时 候 ， 我 们 在 经 营 一 家 小 店 时 ， 不 可 能 尽善尽美 ， 也 不 可 能 
万 无 一 失 ， 我 们 要 想 办 法 把 缺点 变 成 优点 ， 而 不 只 是 手 胸 顿 足 ， 心 生 
局 恼 。 在 香 生 别 院 这 样 一 个 人 烟 稀 少 的 山野 小 院 ， 这 里 的 管家 束 像 变 
戏法 一 样 ， 把 这 里 经 彰 得 风 生 水 起 ， 炊 烟 巡 爱 。 


村 子 里 的 姿 姿 很 喜欢 香 生 别 院 ， 她 用 红色 的 绢 纱布 和 小 铁丝 ， 做 
成 一 末末 小 化 ， 送 给 香 生 别 院 。 我 们 束 用 一 个 小 小 的 竹简 ， 把 阿婆 的 
HORE, BEST, BAKER), SOD, ES 
着 : RENE 02800 Y, SUE, HARD BEAM, 
BACA By SORE A, AUT R246 © MEF CA, PAS 
只 ， 子 女 很 少 陪 在 身边 。 偶 尔 请 她 来 教 别人 做 伦 的 手 乙 ， 她 目 己 也 感 
觉 充 实 又 幸福 。 


当 管 家 知道 当地 有 家 做 了 近 30 年 包子 的 人 气 包子 铺 时 ， 她 便 去 跟 
包子 铺 的 老板 商量 ， 希 望 老 板 能 一 个 月 里 有 那么 几 天 ， 早 上 到 香 生 别 
院 现 场 做 包子 ， 给 客人 们 做 早餐 。 现 在 对 食品 要 求 严格 的 客人 ， 关 于 
要 不 要 吃 肉 包 了 于 有 很 多 想法 。 管 家 这 样 做 ， 一 方面 将 传统 手 忆 展示 给 
城 里 人 看 ; 另 一 方面 ， 让 客人 吃 到 放心 的 包子 ， 增 加 了 号 早餐 的 仪式 
感 。 这 个 想法 非常 受 客 人 欢迎 。 为 了 证 实 包子 的 品质 ， 在 合作 之 初 ， 
管家 起 了 一 个 大 早 ， 六 点 多 跟随 包子 铺 老板 到 沫 市 场 ， 把 老板 买 肉 ， 
挑 黎 ， 找 妆 等 各 种 采购 原料 的 行为 都 用 照片 记录 了 下 来 ， 再 观摩 记录 
老板 做 包子 的 整个 过 程 ， 用 图 文 并 成 的 素材 ， 编 辑 成 微 信 文 划 推 送出 
去 ， 真 正 做 到 让 客人 信服 并 放心 ， 也 为 当地 用 民心 做 包子 的 纯朴 老 板 
MER > 


HBR fe, BSC Te LAH ER HE BLL 
(ESCHE ET WUERSE) ， 炒 干 之 后 大 概 200 元 一 斤 。 在 互联 网 
上 买 来 小 牛皮 袋子 ， 一 两 一 两 地 包装 ， 这 样 平均 下 来 ， 一 袋 大 概 20 
元 。 凡 是 来 过 的 客人 ， 都 会 获 赠 一 包 野生 高 山茶 ， 客 人 如 获 至 宝 ， 其 
是 欢喜 。 在 带 回去 喝 过 之 后 ， 好 些 客人 甚至 干 里 来 售 要买 茶 。 这 一 桩 
意外 的 生意 ， 既 帮助 了 邻居 们 消减 菜 叶 库 在， 又 为 客人 接 到 了 没有 嘎 
湘 农药 的 有 机 茶叶 ， 两 全 其 美 。 
a 


小 店 边 上 有 一 片 竹林 ， 约 三 至 四 亩 地 大 小 ， 管 家 以 一 年 1000 元 的 
价格 承包 下 来 。 春 天 来 了 ， 便 叫 客人 上 山 控 人 竹笋， 从 城 里 远道 而 来 的 
客人 甫 提 多 开心 了 。 在 这 里 ， 最 让 孩子 们 开心 的 是 退 赶 着 鸡 、 鸭 或 恶 
四 处 跑 。 当 孩子 们 在 水 域 边 发 现 一 宽 鸭 重 时 ， 会 兴 理 得 奔走 相知。 我 
们 有 空 的 时 候 ， 会 蹲 在 孩子 边 上 ， 给 他 们 讲 丑 小 鸥 与 白天 物 的 故事 。 


隔壁 邻 居家 的 小 妹 是 美术 学 院 的 学 生 ， 常 有 一 些 写生 课 。 管 家 了 
解 到 这 个 情况 以 后 ， 贴 心地 提供 美味 的 下 午 茶 ， 盛 情 邀 请 她 和 她 的 同 
FI, AA EA E > E OEA AG EIR PSS BN 
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足 观看 。 远 远 看 去 ， 一 栋 小 房子 ， 几 个 写生 的 年 办 人 人， 静观 写生 的 客 
人 ,水 波 不 兴 的 调 面 ， 波 涛 起 伏 的 竹 海 ， 如 诗 如 画 。 


要 让 小 店 里 随时 保持 美好 ， 论 是 不 可 缺少 的 点 缀 要 素 。 在 山里 订 
购 鲜花 不 太 方 便 ， 价 格 也 高 ， 管 家 束 别 出 心 裁 地 找 来 野花 野草 ， 将 整 
个 院子 到 点 得 漂亮 雅致 。 伦 开 堪 折 直 须 折 ， 莫 等 无 伦 空 折 枢 。 很 多 时 
候 ， 客 人 非 第 乐意 与 管家 一 起 去 采摘 野花 ， 对 于 久未 接触 大 目 然 的 客 
人 来 说 ， 这 无 疑 是 亲近 大 目 然 的 最 好 方式 。 如 此 一 来 ， 不 但 提高 了 客 
人 对 香 生 别 院 的 满意 度 ， 管 家 目 己 也 乐 在 其 中 。 


每 着 夏季 ， 管 家 会 从 山里 采 来 紫 苏 、 人 金银花 和 艾叶 ， 将 其 晒 干 ， 
HIP E AAA > MAME > HEM, Mc 
的 中 药 包 ， 莫 干 山 的 做 法 与 香 生 别 院 的 做 法 完全 不 一 样 。 关 于 入 乡 随 
俗 ， 或 者 控 握 地方 文 化 的 事 ， 我 们 可 以 多 加 用 心 ， 到 来 的 客人 更 层 意 
感受 差异 化 的 乡土 人 情 。 管 家 们 还 会 把 大 米 和 茶叶 〈 在 浙江 北部 的 农 
村 ， 人 们 认为 茶叶 和 大 米 放 在 一 起 ， 可 以 辟 绰 。) 跟 其 他 材料 混在 一 
起 。 然 后 从 网 上 买 来 小 布袋 子 ， 把 所 有 材料 闭 进 去 ， 做 成 一 个 个 非常 
好 的 纯 天 然 香 包 ， 人 免费 送 给 客人 。 这 种 香 包 不 但 能 除 蚊 虫 ， 还 多 了 一 
份 神秘 的 力量 。 


在 去 往 香 生 别 院 的 必 经 之 路 上 ， 每 年 夏天 都 有 一 群 当地 人 占用 一 
大 片 地 方 ， 其 中 也 占用 了 公路 的 一 部 分 ， 摊 设 一 些 原始 的 设备 ， 加 工 
竹 枝 。 当 地 人 把 竹 枝 加 工 成 半成品 后 ， 出 售 至 全 国 各 地 。 可 想 而 知 ， 
这 会 给 开车 而 来 的 客人 市 来 不 便 。 这 个 时 候 ， 管 家 总 会 杀 目 去 迎接 ， 
并 一 路 解释 ， 说 明 这 是 当地 一 个 特色 。 她 还 会 同 客 人 介绍 竹 权 的 制作 
TZ, MR, RT, $, EMT MIERDA 
这 一 小 插曲 ， 也 会 因为 管家 的 详尽 介绍 与 一 路 陪伴 ， 备 感 亲 切 。 这 里 
没有 高 星 级 酒店 的 标准 流程 化 服务 ， 但 一 切 都 让 人 很 舒服 、 很 目 在 。 


冬天 是 江南 的 旅游 淡季 。 长 三 角 地 区 有 很 多 专业 性 强 或 者 资金 充 
足 的 民宿 ， 会 在 上 海 设 立 办 事 处 ， 通 过 各 销 推广 ， 拿 到 很 多 公司 年 会 
的 单子 ， 以 弥补 冬季 无 订单 的 空 日 。 然 而 ， 像 理 生 别 院 这 样 的 单 体 小 
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家 了 就 这 样 借助 身边 的 风景 ， 轻 松 稳 住 了 香 生 别 院 的 入 住 率 。 


Tips 淡季 经 各 注意 事项 


在 这 里 需要 说 明 一 点 ， 千 万 不 要 在 淡季 随便 降价 。 一 个 房间 的 价 
格 体现 了 对 已 入 住 的 客人 的 承诺 ， 之 前 的 客人 800 元 一 间 ， 后 来 者 500 
元 一 间 ， 这 有 是 非常 不 草 重 前 者 的 。 淡 季 可 以 多 做 一 些 促销 打包 ， 比 如 
入 住 送 野 茶叶 、 冬 笋 或 景点 门票 等 。 在 OTA 平 台 上 体现 出 来 ， 更 容易 
被 客人 关注 到 ， 从 而 增加 被 预订 的 机 会 。 


浅 谈 民 笨 人 的 生活 趣味 
开 一 家 民宿 ， 你 是 为 了 什么 呢 ? 
为 了 一 种 生活 方式 ? 
为 了 赚钱 养家 ? 
为 了 保护 一 所 老 房 子 ? 
为 了 传承 一 门 即将 失传 的 手艺 ? 


大 家 可 能 会 给 出 形形色色 的 答案 。 这 个 问题 总 让 我 想起 一 个 朋友 
的 故事 。 


丽水 基本 没有 工业 ， 早 年 间 ， 相 对 于 浙江 其 他 城市 而 言 ， 经 济 落 
后 很 多 。 但 它 的 目 然 环境 相当 优越 ， 风 景 如 画 ， 气 候 宜 人 ， 是 一 个 适 
合 修身 养性 的 天 然 氧吧 。 从 杭州 去 那 边 的 一 个 叫 沙 宁 的 村 子 ， 先 要 乘 
坐 2 个 小 时 高 铁 ， 再 转 乘 一 个 多 小 时 汽车 才能 抵达 这 个 “神仙 居 ”。 长 长 
的 山 塘 ， 百 转 千 回 约 10 公 里 ， 依 山 环 绕 。 农 历 二 月 一 过 ， 水 边 的 白玉 
兰 、 紫 玉兰 都 开 了 ， 大 片 大 厂 的 花瓣 随 风 靓 落 在 清 濑 的 水 面 上 ， 水 尝 
化 谢 之 景 了 然 于 眼前 ， 让 人 心 旷 神 恰 。 山 上 的 木兰 子 也 开花 了 ， 痰 黄 
色 的 化 东 一 篮 一 篮 从 绿色 的 竹林 里 伸展 出 来 ， 特 别 打 眼 ， 邦 人 喜爱 。 
沙 洒 村 与 这 池 绿 水 之 间 有 一 片 很 党 的 空地 ， 倍 人 工 运 来 很 多 沙子 ， 做 
成 了 沙滩 ， 上 面 还 种 了 高 高 的 棕榈 树 ， 信 然 一 个 海边 度假 村 > 


朋友 早期 在 这 里 严 了 3 栋 老 房 子 ， 为 了 不 让 老 房 子 倒塌 ， 他 尽力 修 
缮 ， 伦 了 不 少 钱 。 去 年 ， 被 诊断 为 胃 瘤 后 ， 他 卖 桩 了 上 海 所 有 的 公 
司 ， 来 到 这 个 安静 的 地 方 休养 。 一 次 我 去 看 他 ， 建 议 他 把 老 房 子 做 成 


民宿 ， 一 方面 可 以 打发 无 聊 时 光 ， 男 一 方面 也 能 赚 一 点 钱 ， 补 贴 日 第 
开 文 ， 毕 竟 公 司 全 部 卖 了 ， 不 能 总 是 吃 老 本 。 虽 然 生 命 正 在 遭遇 动 
难 ， 但 生活 还 得 继续 ， 仍 需要 好 好 活着 。 


他 欣然 采纳 我 的 建议 ， 并 托 我 帮 他 逆 修 。 总 共 伦 了 近 150 万 元 将 那 
几 栋 老 房 子 疼 修成 了 精品 民宿 。 按 照 我 对 乡村 民 社 的 投资 标准 ， 这 里 
最 多 只 应 投资 100 万 ， 但 这 十 老 房 子 ， 需 要 另外 从 一 番 心 思 。 所 有 增 体 
用 了 夯 士 ,我 找到 当地 垒 墙 的 老 匠 人 人， 保留 了 原始 的 古村 落 房 子 的 工 
乙 与 样 狐 。3 栋 老 房 子 ， 一 共 可 以 做 成 8 个 房间 和 一 个 接待 厅 。 上 所 有 客 
房 格局 均 为 一 室 一 厅 一 厨 一 卫 ， 厨 房 相对 简易 ， 供 客人 做 一 些 簿 餐 。 


从 上 海 大 都 市 日 理 万 机 的 繁忙 工作 状态 转换 到 小 山村 的 安静 困 
适 ， 朋 友 一 时 之 间 很 难 适应 ， 显 得 有 些 焦虑 不 安 。 然 而 ， 一 年 之 后 ， 
朋友 专程 找到 我 说 想 在 村 子 里 再 买 儿 栋 老 房子 。 这 个 想法 让 我 恢 府 万 
分 ,不 是 崩 切 除 一 半 后 的 暂时 修养 吗 ? 为 什么 要 再 买房 子 ? 那个 午 
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找 一 个 阳光 明媚 、 衬 气 清新 、 水 源 干 净 的 地 方 ， 与 土地 和 农作物 
成 为 朋友 ， 相 互 呵 护 ， 日 出 而 作 ， 日 落 而 上 电 ， 这 大 概 也 算是 一 种 生活 
趣味 。 开 一 家 民 答 并 居住 于 此 ， 至 少 能 修复 一 个 欠 安 的 映 体 和 一 个 焦 
虑 的 灵魂 。 


谈 起 民 和 窒 主 人 的 生活 趣味 ， 就 不 得 不 说 说 许多 人 感 兴趣 的 生活 美 
学 。 那 些 既 能 释放 压力 ， 又 能 陶冶 情操 、 获 得 技能 的 体验 项 目 ， 越 来 
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营 者 的 “镇 店 ” 拉 能 。 非 物质 文化 遗产 ， 如 夏布 、 特 色 陶 艺 、 铁 乙 香 


炉 、 竹 编 等 逐渐 淡出 人 们 视野 的 传统 手工 艺 也 再 次 被 拾 起 ， 成 为 民宿 
里 的 一 道 风景 线 。 想 象 中 国 未 来 的 民宿 能 够 成 为 传统 手工 艺 的 展示 厅 
和 传承 据点 ， 那 将 是 多 么 美好 的 一 个 景 


我 有 探寻 过 经 营 得 不 错 且 长 久 的 民 箱 的 规律 ， 它 们 有 一 个 共同 的 
特点 一 一 民宿 里 有 内 泣 。 这 些 内 宰 有 的 是 主 人 目 己 的 ， 有 的 是 民 御 里 
留 出 一 个 至 间 ， 给 有 手 乞 的 人 进 竺 ， 从 而 市 来 内 润 。 杭 州 南山 路 观音 
洞 边 上 ， 有 一 家 叫 “ 曼 陀 林 ”的 民宿 ， 老 板 夫妇 二 人 均 为 设计 师 。 女 主 
人 Apu 每 天 把 目 己 的 小 院子 布置 得 跟 油 画 一 样 。 有 时 候 ， 她 甚至 会 根 
据 某 幅 名 画 的 样子 来 布置 院子 ， 然 后 再 临摹 这 幅 画 ， 送 给 当天 来 的 客 
人 “。 她 在 竣 修 房间 的 时 候 ， 对 照 《 凡 ' 高 的 卧室 》 那 幅 画 ， 半 修了 一 个 
几乎 一 模 一 样 的 房间 : 墙壁 和 门 是 淡 紫 色 的 ， 地 板 由 红色 方块 组 成 ， 
木 床 和 椅子 由 黄色 和 黄油 色 组 成 ， 床 单 和 枕头 是 很 亮 的 标 檬 黄 ， 被 子 
征 红色 的 ， 窗 子 是 绿色 的 ， 梳 妆 人 台 有 是 橙黄 色 ， 人 台 盆 是 监 色 。 他 们 的 理 
Se: 让 顾客 住 在 画 里 。 这 样 的 房间 仪 是 想 想 都 让 人 兴奋 不 已 、 路 路 


欲 试 。 


去 日 本 的 时 候 ， 坐 在 小 樟 的 河 边 ， 看 着 冬 雪 味 在 一 位 路 边 画 画 的 
老 亏 人 的 号 上 ， 那 场景 匈 如 一 幅 美丽 的 画 。 不 知道 出 于 什么 目的 ， 我 
买 了 一 幅 他 的 画 ， 心 里 想 着 ， 如 果 民 答 里 也 有 一 位 老 蕊 人,， GENE 
行乞 术 互 动 ， 这 会 如 何 呢 ? 因为 有 了 这 个 想法 ， 我 瓯 给 日 本 的 朋友 打 
电话 咨询 ， 问 他 日 本 哪个 地 方 的 民宿 有 手 忆 展示 ， 我 想 去 体验 一 下 。 
朋友 告诉 我 ， 富 山 有 一 家 ， 并 提供 了 详细 地 址 。 一 路 波折 ， 我 终于 到 
了 富山 ， 找 到 了 朋友 所 说 的 BnC (Bed and Craft， 床 与 工艺 ) Rio 


民宿 业 里 的 BnB (Bed and Breakfast) 早餐 + 床 的 模式 人 尽 缘 知 ， 
而 BnC 却 鲜 有 人 提起 。1982 年 出 生 的 日 本 建筑 设计 师 山 川 智 关 是 这 家 
店 的 主人 。 他 曾 在 加 拿 大 留学 ，2009 年 去 了 上 海 ， 竺 了 几 年 后 ， 又 回 
到 家 乡 富山 ， 准 备 开 一 家 民宿。 日 本 房子 多 为 木质 结构 ， 因 此 他 找 了 
当地 一 些 木工 装修 房子 。 装 修 过 程 中 ， 他 琢磨 着 如 有 果 把 木匠 留 下 来 ， 


指导 爱好 木工 的 客人 人， 帮助 他 们 完成 木 忆 作品 ， 他 们 肯定 会 喜欢 。 比 
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创业 者 的 行动 力 一 般 都 比较 强 ， 一 有 想法 束 会 付 诸 实 际 行动 。 山 
川 智 缸 给 上 自己 的 民 窒 起 名 为 BnC。 因 为 有 传统 手艺 与 客人 互动 ， 民 宿 
的 生意 非常 好 。 山 川 智 般 束 开始 寻找 更 多 的 民间 世人， 与 他 们 合作 开 


了 更 多 的 店 。 有 民 答 与 造纸 家 ， 民 答 与 布艺 家 ， 民 宿 与 染 织 家 ， 民 宿 
与 木雕 家 。 每 一 家 的 生意 都 很 好 。 房 费 6000 日 元 每 晚 ， 相 当 于 人 民 币 
370 元 左右 ， 价 格 非 常 杀 民 。 客 人 在 投 答 的 同时 ， 还 能 娱乐 性 地 学 到 手 
忆 ， 遇 到 真 喜欢 的 ， 项 至 会 留 下 来 伦 更 长 时 间 学 习 ， 一 门 即 将 消失 的 
传统 手艺 ， 也 有 可 能 得 以 传承 。 


可 以 说 ， 每 一 位 优秀 的 民 答 经 营 者 都 是 一 位 有 着 “独门 绝技 ”的 匠 
人 ， 他 们 热爱 生活 ， 有 着 高 雅 的 生活 情趣 ， 乐 于 分 译 美 好 的 事物 ， 永 
远 像 一 束 明亮 的 阳光 ， 明 媚 而 不 刺眼 ， 温 暖 着 每 一 个 可 能 遇见 的 旅 


人 。 他 们 从 容 淡 泊 ， 以 一 种 令 人 辣 往 的 生活 方式 满足 着 客人 的 精神 需 
求 ， 他 们 也 是 最 知道 目 己 想 要 什么 的 一 群生 活 家 。 


我 的 民 箱 小 伙伴 们 的 经 营 日 记 


正如 三 毛 所 言 : 真正 的 快乐 ， 不 是 狂言 ， 亦 不 是 没有 痛 闸 ， 它 是 
细水长流 ， 是 眉 海 无 波 ， 在 云云 众生 里 做 一 个 普通 的 人 ， 享 受 生 命 一 
草 那 的 喜悦 。 民 宿 能 给 人 一 种 在 城市 里 从 来 没有 过 的 宁静 之 感 。 活 得 
越 素 朴 ， 越 能 听见 内 心 的 声音 一 -和 喜欢 的 一 切 在 一 起 ， 我 想 一 直 这 
样 生活 下 去 。 


因为 觉得 民宿 是 可 以 同时 实现 许 和 远方 这 样 的 一 个 乌托邦 式 的 生 
活 ， 所 以 束 选 择 了 民 窒 。 而 我 呢 ， 从 做 旅游 产品 规划 转行 到 民宿 业 ， 
难度 也 不 大 。 


在 这 个 行业 里 ， 说 大 话 吹 牛皮 的 人 很 多 。 每 个 人 都 可 以 说 目 己 有 
一 个 诗 与 远方 的 梦想 ， 却 很 少 有 人 愿意 踏实 地 去 做 事 。 我 佩服 那些 用 
心 做 民 答 ， 宫 造 美 好 氛围 的 人 ， 我 正在 学 习 做 那样 的 人 。 


很 多 人 都 觉得 做 民宿 守 一 家 小 店 是 一 件 很 幸福 的 事 ， 可 我 有 时 候 
会 感觉 是 提前 过 上 了 慢 悠悠 的 老年 生活 呢 ， 哈 哈 。 


有 一 位 客人 在 Airbnb 上 预订 了 一 个 房间 。 他 特意 打 来 电话 说 ， 过 
儿 天 整 是 他 和 妻子 的 结婚 纪念 日 ， 想 托 我 给 他 的 爱人 准备 一 些 慰 喜 。 
我 预订 了 蛋糕、 气球 和 凑 饰 品 ， 并 在 他 们 到 达 那 天 来 了 玫瑰 伦 ， 还 用 
玫瑰 花瓣 在 床上 铺 成 一 个 心 形 。 至 今 还 记得 ， 她 推 开 房 门 那 一 刹那 的 
惊喜 和 感动 ， 他 俯 在 她 耳 边 轻声 问 : “喜欢 吗 ? ” 


那 一 瞬间 ， 我 目 己 也 被 感动 了 。 最 近 特 别 喜 欢 张爱玲 的 一 名 
话 : “于 千 万 人 之 中 ， 遇 见 你 所 要 遇见 的 人 ， 于 千 万 年 之 中 ， 时 间 无 涯 
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WE? 谁 又 会 穿 过 人 山 人 海 与 你 相遇 ? 我 喜欢 在 民宿 这 样 的 场景 里 与 人 
相遇 ， 倾 听 他 们 的 故事 。 


我 理想 的 一 天 是 这 样 : 住 在 客栈 里 ， 早 上 8 点 被 乌 叫 声 叫 醒 ， 然 后 
为 客人 准备 当天 的 brunch， 等 客人 陆续 下 楼 ， 和 餐 品 也 陆续 端 到 客人 的 
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算 正 式 开 始 。 中 午 约 几 个 好 友 来 院子 里 哆 下 午 茶 ， 现 烤 一 些 麦 分 和 苹 
果 派 。 夏 天 的 晚上 ， 冰 上 一 瓶 日 葡萄 酒 ， 晚 上 坐 在 院子 里 喝 一 杯 ， 微 
醋 之 后 回 房间 睡觉 。 


每 个 人 都 很 难 完全 按照 自己 的 理想 去 生活 ， 只 是 会 尽量 去 靠近 自 
己 的 理想 生活 。 就 像 我 们 客栈 的 露台 ， 面 朝 着 植物 园 ， 早 晨 锐 森林 里 
的 乌 叫 声 叫 醒 是 很 童话 的 ， 上 午 的 时 候 穿 着 睡衣 在 露台 上 喝 一 杯 美式 
咖啡 ， 发 一 会 儿 采 ， 这 是 很 舒服 的 ， 但 我 从 来 没有 这 样 做 过 。 重 要 的 
征 ， 我 的 客人 可 以 这 样 做 , “了 予 人 玫瑰 ， 手 留 余 香 "， 我 很 满足 ! 


关于 为 什么 会 开 一 家 市 咖啡 包 的 民 往 ， 其 实 是 一 种 缘分 。 记 得 有 
一 次 和 好 友 去 杭州 满 觉 陇 路 上 的 一 家 咖啡 馆 。 它 位 于 半山 腰 ， 二 楼 是 
民 簿 ， 一 楼 的 咖啡 馆 里 有 几 只 猫咪 ， 咖 啡 的 味道 很 好 。 我 觉得 找到 了 
目 己 想 要 的 生活 一 一 住 在 一 家 有 咖啡 迄 的 民 竹 里 。 但 是 我 完全 不 知道 
皇 么 开始 。 念 念 不 筷 ， 必 有 回 啊 ， 后 来 学 着 去 开 一 家 小 小 的 咖啡 纪 ， 
三 年 后 阴 差 阳 错 开始 经 营 这 家 有 咖啡 馅 的 民 窒 ， 慢 慢 接 近 上 自己 的 理想 
状态 。 


因为 要 照顾 两 个 儿子 不 能 住 在 客栈 里 ， 但 是 至 少 每 天 的 生活 是 没 
有 日 程 表 的 ， 只 要 专注 做 手头 上 的 每 一 件 事 情 惑 可 以 了 。 所 以 每 一 次 
冲 咖 啡 ， 闻 到 香味 都 觉得 很 放松 ; 客栈 里 会 放 一 些 目 己 喜 欢 的 书籍 ， 
有 时 候 会 在 书 里 夹 上 一 个 书签 ， 写 一 段 目 己 的 心得 ， 期 待 会 有 人 产生 
FENG, o 


也 许 生 活 束 是 这 样 ， 年 轻 的 时 候 去 奋斗 ， 去 找 目 己 在 这 个 社会 的 
位 置 ， 和 需要 成 就 感 ， 但 并 不 清楚 目 己 的 理想 生活 古 怎 样 的 。 等 到 你 有 
了 家 有 了 孩子 ， 有 了 对 生活 的 感悟 ， 再 去 慢 慢 接近 目 己 的 理想 生活 ， 
这 会 让 你 觉得 很 踏实 ， 每 天 的 幸福 感 头 来 目 生活 中 的 细微 之 处 。 


BRM TAR 


一 日 ， 在 莫 干 山 的 店 里 ,我 迎 来 了 从 北 泵 来 的 一 位 客人 一 一 兰 
心 。 留 答 一 晚 后 ， 她 找到 我 说 ， 要 在 这 里 长 住 一 年 。 早 训 见 惯 了 城 里 
来 的 客人 对 这 里 的 赞叹 与 迷恋 ， 但 也 不 过 匆匆 数 日 就 会 离开 ， 留 往 时 
间 最 长 的 客人 也 不 会 超过 十 天 半 个 月 。 在 好 奇 心 的 驱使 下 ， 我 与 兰 心 
展开 了 一 场 如 记者 般 打 破 砂 锅 问 到 底 的 “采访 式 ” 对 话 。 在 这 里 分 至 给 
大 家 。 


A: 是 什么 契机 让 你 想 要 在 这 里 行 上 一 年 之 久 ? 


E 生活 忌 古 喜忧参半 ， 痢 市 的 快 征 奏 已 经 将 本 就 艰 难 的 生活 折 
腾 得 面目 全 非 。 我 本 身 征 一 个 喜欢 安静 的 人 人。 比如， 在 无 人 打扰 的 午 
后 ， 我 喜欢 放 上 一 段 优美 的 音乐 ， 束 这 样 静 静 地 坐 一 下 午 ， 感 受 音 乐 
市 给 我 的 祥和 。 抑 或 在 寂静 的 夜晚 ， 轻 抚 古 从 ， 仔 细 聆 听 指 尖 温 柔 跳 
动 的 音符 。 每 到 这 种 时 候 ， 我 总 会 觉得 目 己 与 这 个 喧 立 的 城市 是 那么 
的 格格 不 入 。 每 个 人 的 内 心 都 有 两 个 目 我 ， 一 个 留 在 这 俗世 中 痛 杏 返 
tL, MATAN EAU Maia, PEROT, We a ARATE > 
AMI BERHERF, BENBRAAN ED > ARM ARA 
了 ， 越 来 越 感到 焦躁 不 安 ， 我 强烈 感觉 到 那个 真实 的 目 我 正在 慢 慢 消 
失 。 特 别 是 我 猛然 察觉 目 己 已 经 将 近 一 个 星期 没有 好 好 地 坐 下 来 与 首 
乐 交 流 ， 我 最 钟爱 的 古 芙 早已 莹 上 了 一 层 厚 厚 的 灰 。 我 已 经 很 久 不 曾 
坐 下 来 ， 与 音乐 “促膝 长 谈 ”。 那 些 日 子 我 的 情绪 一 直 不 好 ， 整 个 人 跟 
ZTALDN, DIES, E, NFRWECHRER AN 
建议 说 让 我 出 去 散 散 心 ， 我 在 网 上 浏览 了 一 些 信息 ， 都 觉得 不 太 合 
适 ， 直 到 有 一 天 我 总 入 一 个 博客 ， 育 景 音 乐清 澈 而 悠远 ， 并 配 有 多 张 
BELA SRD SARS LURK RRA, BK POUR E Y > 
我 根据 博客 里 提 到 的 文字 在 网 上 查 了 一 下 ， 竟 然 真 有 该 地 的 信息 ， 于 


是 当即 就 订 了 一 间 当 地 的 民宿 ， 第 二 天 便 驱 车 前 往 。 只 是 没 想到 道路 
如 此 站 秘 ， 六 好 路 程 不 算 很 还。 到 达 这 里 之 后 感觉 很 好 ， 犹 如 误 入 桃 
化 源 一 般 让 人 喜出望外 。 


A: 住 在 这 里 ， 最 让 你 沉醉 的 是 什么 ? 


E 我 喜欢 这 里 乡村 的 宁静 和 流水 的 灵动 ， 每 天 早上 起 来 ， 走 出 
房 |]， 直 面 滑 涓 流水 ， 这 纯净 的 氛围 令 我 陶醉 。 来 的 第 一 天 我 束 爱 上 
AH > PERITO > UB > MEAR, AER 
NFERERHNEN, ERA E ATAR, FICA 
FARRER ALD AAR BR Sy TER > NER, HERE MADE A NE 
MHA, PAREADAS AA, REM BOCA > 


Al: URRY AE A? 生活 日 党 是 怎样 的 ? 


E 俗话 说 得 好 “ 完 穹 淑女 ， 君 子 好 还 ”。 人 与 人 之 间 的 好 感 都 可 
以 用 那么 美的 诗句 表现 出 来 ， 更 何况 是 人 与 大 目 然 呢 。 我 对 大 目 然 也 
是 这 样 的 感情 ， 好 比 飞 乌 倾 车 大 树 ， 这 里 的 美好 让 我 难以 割舍 。 经 历 
过 城市 的 金属 和 爱 鸣 ， 束 想来 山野 听 一 听 乌 语 蝉 吗 ; 经 历 了 城市 的 污 独 
ZA, HEAR AA, 经 历 了 城市 的 高 楼 大 厦 ， 束 想来 走 一 
走 耳 阳 小 道 。 城 市 中 的 快 节 奏 生 活 使 我 的 心情 极 易 烦躁 ， 很 少 感觉 到 
音乐 市 给 我 的 安宁 祥和 。 来 这 里 以 后 ， 一 切 都 是 那么 安静 ， 我 像 一 只 
目 由 目 在 游玩 的 鱼 ， 在 平静 的 湖水 里 和 悠游， 这 让 我 满心 欢喜 。 这 里 的 
大 奶 好像 永远 保持 厦 生命 的 活力 ， 她 的 嗓音 一 直 那 么 咏 亮 干脆 ， 王 起 
活 来 也 是 一 脸 笑 意 ， 完 类 地 诠释 了 知足 利 乐 这 个 词 。 这 里 的 生活 很 簿 
单 ， 每 天 清晨 ， 我 个 窗 边 的 第 一 束 微 光 唤醒 ， 位 单 洗 漆 、 就 餐 之 后 ， 
我 束 会 坐 在 窒 边 抚 蕉 ， 每 当 古 雁 的 声音 有 味 出 窗外 ， 我 仿佛 能 看 到 大 目 
然 在 与 我 一 同 弹 奏 。 下 午 和 傍晚 ， 我 喜欢 出 去 走 一 走 ， 感 受 一 下 大 目 
然 奇妙 的 氛围 。 我 住 在 这 里 没有 什么 固定 的 生活 模式 ， 每 一 天 都 是 新 
的 开始 。 


问 : 如 何 描述 你 现在 的 这 种 状态 ? 


E: 我 想 民宿 改变 了 我 ， 这 些 日 子 里 ， 我 仿佛 对 生活 、 对 情感 有 
了 不 一 样 的 认 知 ， 生 活 固 然 艰 蔷 ， 但 是 生命 依旧 美好 。 长 久 以 来 我 只 
看 到 了 生活 中 的 挣扎 、 痛 苦 ， 我 总 是 认为 美好 与 残酷 是 并 存 的 ， 梦 想 
征 没 法 照 进 现实 的 。 但 是 现在 我 觉得 生活 中 的 那些 艰 茸 是 为 美好 服务 
的 ， 正 因为 经 历 了 一 天 的 区 累 与 吐 咒 ， 傍 晚 归 家 后 那些 短暂 的 音乐 时 
光 才 显得 弥 足 珍 贯 。 生 活 中 的 类 好 总 是 隐藏 在 不 经 意 间 ， 因 为 太 小 、 
太 过 频 紧 ， 我 忌 是 忽略 了 它 的 存在 。 我 现在 的 状态 同 之 前 比 有 很 大 的 
“A AAMAS: “BARE DEE, VAT RIDGE > ME 
在 从 前 慢 的 这 段 日 子 让 我 成 长 ， 也 让 我 坚强 。 我 的 内 心 变 得 更 加 随 
和 ， 万 物 市 给 我 的 都 是 幸福 的 感觉 。 


问 : 以 前 的 生活 是 怎样 的 ? 


=: 现在 我 回想 之 前 的 生活 ， 突 然 觉得 目 己 一 直 固执 地 坚守 在 目 
己 画 的 怪圈 内 ， 认 为 目 己 喜欢 安静 ， 与 喧嚣 的 城市 格格 不 入 ， 可 是 这 
个 城市 的 哈 趾 与 我 何 关 ， 为 什么 非 要 强调 哈 贵 的 城市 ， 我 所 在 的 明明 
束 古 瘟 志 的 家 啊 ， 这 里 有 爱 我 的 父母 ， 有 我 最 喜欢 的 首 乐 ， 还 有 我 的 
小 宠物 不 离 不 弃 地 障 着 我 。 我 突然 束 明 日 了 ， 真 正 哈 器 的 不 是 城市 ， 
而 是 我 的 内 心 。 而 民宿 仿佛 是 一 个 有 魔力 的 地 方 ， 它 一 点 一 点 地 为 我 
洗 净 内 心 的 哈 唤 ， 清 汶 的 河水 流 过 我 的 心房 ， 让 我 认 清 了 目 己 的 心 ， 
也 明白 了 目 己 的 追求 。 最 终 我 将 离开 民 窒 ， 但 是 民宿 市 给 我 的 这 些 感 
BRENZ ° 

A: 有 想 过 长 期 住 在 这 样 的 地 方 吗 ? 

答 : 我 倒是 从 未 想 过 要 长 久居 住 在 这 样 的 地 方 ， 虽 然 这 里 的 生活 


让 人 心 生 幸福 ， 没 有 世俗 的 竞争 和 压力 ， 但 是 我 束 当 这 一 段 时 光 是 我 
从 时 间 的 指 颖 里 偷 来 的 ， 孚 受过 笠 福 后 ， 也 应 该 知足 地 回归 目 己 的 生 


活 轨 迹 ， 继 续 直 面 生 活 的 艰辛 ， 市 着 内 心 的 追求 从 心 出 发 、 重 新 出 
Be 


Al: 有 人 说 ， 城 市 是 一 群 人 的 狂欢 ， 一 个 人 的 孤单 ， 而 乡 野 生活 
征 一 个 人 目 由 目 在 的 幸福 。 但 也 有 人 说 ， 逃 离 都 市 是 一 种 预 废 的 表 
Bho MEAR? 


E 城市 是 一 个 非常 复杂 的 地 方 ， 它 会 给 你 市 来 财富 、 权 利 ， 但 
征 它 也 会 让 你 忙 太 焦躁 。 在 城市 中 生活 ， 你 可 能 会 迫不得已 去 做 目 己 
不 想 做 的 事情 ， 不 得 不 随波逐流 ， 有 时 候 甚至 不 想 与 人 交流 ， 既 讨厌 
孤独 ， 又 离 不 开 孤 独 。 我 住 在 这 里 之 后 ， 一 切 都 改变 了 。 我 可 以 做 目 
CAMHS, HA, STROMA, iB CWA DEAR 
ER, SSA RITA A US abr ee PURI > ET Ah 
有 目 己 的 想法 、 做 事情 的 方法 ， 不 能 把 目 己 的 想法 强加 到 别人 身上 > 
EU, EMMA, MERO PESA ARANA, LB 
受 宁 静 的 生活 。 


A: 回归 到 以 前 的 生活 轨迹 后 ， 你 将 会 怎样 面 对 之 后 的 生活 ? 


E 我 时 帝 会 想 ， 回 去 以 后 如 何 重 新 适应 城市 的 快 世 过。 我 想 ， 
我 的 心态 已 变 ， 不 会 再 用 急躁 的 心情 去 生活 、 学 习 和 工作 。 我 已 经 从 
烦 问 中 解脱 出 来 了 ， 对 生活 又 有 了 新 的 畅想 。 能 够 拥有 一 段 安宁 的 时 
光 ， 让 我 译 受 大 目 然 的 乐趣 ， 至 受 目 由 ， 我 已 经 很 满足 了 。 城 市 的 生 
活 往往 会 紧张 中 市 有 哈 阐 ， 回 去 后 肯定 会 有 不 如 意 的 事情 在 等 行 着 
我 ， 但 十 我 经 历 了 乡下 的 慢 节 委 之 后 ， 慢 慢 懂得 了 生活 的 乐趣 ， 这 让 
我 找到 了 放松 目 己 的 有 效 方法 。 如 果 以 后 下 到 烦心 的 事情 ， 内 心 再 次 
陷入 波动 ， 我 可 能 会 再 次 回 到 这 乒 净 土 ， 放空 自 己 ， 听 一 昕 目 己 内 心 


的 声音 。 


A: 如 有 果 还 有 人 想 和 你 一 样 ， 当 一 个 老 住 客 ， 一 住 束 是 几 个 月 ， 
离 群 索 居 在 深山 一 隅 ， 你 最 想 对 他 们 说 的 话 是 什么 ? 


答 : 我 希望 那些 在 生活 中 振 扎 的 人 能 够 目 己 拯救 目 己 ， 我 想 告诉 
他 们 ， 赶 紧 离开 那里 ， 抛 开 城 市 的 喧闹 吧 ， 找 一 个 心仪 的 地 方 ， 壬 试 
着 把 目 己 从 日 常 的 生活 轨迹 中 抽 离 ， 去 至 受 一 段 林 静 与 福 和 的 时 光 ， 
把 目 己 内 心 所 有 的 当 气 都 释放 出 去 吧 。 你 可 以 在 雨 后 泥 洒 的 小 路 上 呼 
吸 新 鲜 泥 土 的 气 电 ， 让 路 边 的 野花 环绕 在 你 的 身边 .…… 可 能 这 种 生活 
经 历 过 几 天 就 会 觉得 平淡 无 奇 ， 但 请 一 定 相 信 ， 大 自然 才 是 真正 能 治 
愈 我 们 的 精灵 。 它 会 让 你 涅 柴 重 生 ， 焕 然 一 新 ， 更 加 勇敢 地 走向 未 来 
MEI» 


溪 上 相遇 监 莲 花 开 


作家 桑 阁 是 蓝 连 化 开 - 溪 上 的 常客 ， 因 为 对 溪 上 的 满心 喜欢 ， 他 写 
过 一 篇 很 长 的 “情书 *。 很 多 客人 因为 读 了 这 封 “情书 *"， 菇 名 而 来 。 而 
我 目 己 ， 每 每 读 来 ， 也 感慨 万 千 。 我 感到 无 比 辛 福 ， 为 有 那么 多 人 襄 
欢 这 里 而 开心 。 在 此 ， 请 允许 我 节选 其 中 一 部 分 ,与 你 分 至。 


HAZ, PUE > PZA, ERA ALZA, 
RE URE, RA, MECH, FRA IRE, AZZ, 
有 你 喜欢 的 人 ， 有 你 喜欢 的 、 看 得 见 风 景 的 房间 ， 有 你 不 售 的 风 


A 


SENLESZENHT, REZAR SARA TA], MB 
一 个 人 育 包 ， 走 到 赣 连 花 开 客栈 ， 这 是 我 短暂 的 终点 。 然 后 ， 我 再 
从 溪 上 出 发 。 

这 十 我 很 长 一 段 时 间 的 生活 方式 。 必 须要 做 一 个 说 明 的 是 ， 监 
连 伦 开 . 溪 上 是 青 之 坦 的 一 个 客栈 ， 在 靠近 植物 园 北 门 的 一 个 角落 
里 。 从 车 站 到 浙大 ， 要 穿 过 一 个 个 街区 ， 顺 着 满 街 都 是 高 大 梧桐 党 
ANA, HEAR, HUA IMEI, EM 
溪 上 束 展 现在 你 的 面前 。 


车 流 的 哈 足 此 时 被 远 远 地 抛 在 了 吴 后 。 你 大 口 呼吸 着 从 小 楼 后 
面 的 一 大 片山 间 目 然 氧吧 味 来 的 清新 空气 ， 还 能 仰望 林 间 吼 吼 吐 唾 
的 不 知名 的 乌 儿 。 透 过 高 低 起伏 的 曲线 屋檐 鹿 去 ， 苍 浴 的 灵 峰 山 与 
玉 果 山 束 在 触手 可 及 之 处 。 你 低下 头 ， 推 开 小 花 园 的 矮 | ]， 有 檬 树 
参天 遮 兰 出 浓 戎 牛 地 ， 有 枫 树 还 在 尽情 吐 着 新 绿 ， 小 小 的 丛林 中 绿 
amon, ABABA ° SDA ENA MEE SS RET 
DEN ER ES TE Bed AS FAN HER, > PERA A LEA 
着 ， 或 者 有 人 在 看 书 ， 轻 轻 抬 眼 看 了 你 一 眼 。 你 再 推 开 宽 大 的 木 格 


子 的 家 门 一 对 ， 是 家 门 ! 那个 蓝 衣 白 裙 的 笑 盈 盈 的 女子 对 你 
Bi: “你 好 啊 ， 你 回来 啦 ! ” 


你 踩 厦 蜡 格子 的 地 板 ， 随 痢 那 亲切 的 声音 ， 你 心情 快乐 ， 同 到 
了 咖啡 香 ， 还 有 茶 香 。 你 深 深 地 噢 了 咀 ， 你 看 到 一 排 高 大 整齐 的 书 
SN ES AN A 
E Sa 


回 家 ， 到 了 房间 ， 放 下 行李 ， 你 育 上 轻便 的 包 ， 出 发 。 


你 可 以 从 太阳 没有 升 起 束 开 始 走 ， 一 直 走 到 月 明星 黎 。 可 以 想 
环 湖 束 环 湖 ， 想 登山 就 登 山 ， 想 看 庙 束 看 庙 ， 想 竹 街 束 选 街 。 这 些 
都 是 走路 的 乐趣 。 

NSF BRITA A, E RIERA Tatil BORA, Hk 
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该 是 何等 的 快意 。 


顺 着 小 溪 走 出 青 芝 均 ， 可 以 进 植物 园 ， 这 是 植物 的 大 观 园 ， 是 
植物 的 百科 书 。 可 以 去 车 多 人 少 的 杨 公 坦 ， 走 人 来 人 往 的 苏 坦 和 日 
坦 ， 绕 着 美丽 的 西湖 走 一 圈 ， 这 条 线路 比较 普通 ,休闲 。 

你 还 可 以 选择 走 茶 舍 与 茶山 相得益彰 的 龙井 路 。 走 走 茶 山 ， 竹 
逛 答 园 。 问 路 与 问 茶 ， 也 是 种 禅 味 的 人 生 。 

我 经 历 过 很 有 挑战 的 一 条 线路 一 一 从 有 灵 隐 到 九 溪 ， 再 到 龙井 。 
清晨 时 过 九里 松 ， 到 不 远 的 灵 隐 。 在 佛学 院 的 门口 ， 看 一 院 的 衬 
灵 。 过 灵 隐 而 不 入 ， 一 路 可 以 看 到 一 些 不 知名 但 却 有 味道 的 寺庙 ， 
比如 法 净 冬 寺 、 中 印 寺 和 法 喜 寺 。 去 庙 并 不 是 烧香 ， 对 我 而 言 ， 每 
个 庙 都 是 乞 术 的 殿 音 。 可 以 在 中 印 寺 中 欣赏 佛 家 高 僧 的 书法 ， 庙 小 
却 很 有 品位 。 拾 级 而 上 ， 台 阶 上 落 满 夏 日 的 枯 叶 ， 束 到 了 法 喜 圭 。 
在 法 喜 寺 还 可 以 用 关 饭 ， 体 会 在 轻声 轻 语 中 ， 粗 茶 淡 饭 的 安然 。 容 
过 雪 峰 梅 灵 隧 道 ， 去 梅 家 坞 问 问 茶 ， 到 云 栖 竹 径 看 看 竹 海 。 到 了 之 
江 路 ， 再 转 到 九 溪 路 ， 看 看 重重 合营 山 、 曲 曲 环 环 路 、 叮 站 吃 吃 
泉 、 高 高 下 下 树 的 九 溪 烟 树 ， 经 理 安 寺 ， 过 杨梅 岭 ， 出 了 山谷 就 是 
满 觉 陇 路 了 。 这 条 线路 ， 磊 挑战 目 己 的 体能 ， 但 风景 也 十 最 佳 。 我 


最 喜欢 的 ， 束 是 杨梅 岭 村 那 条 石板 的 小 路 ， 微 雨 的 日 子 中 ， 你 瞻仰 
陈 布雷 和 陈 三 立 的 墓地 后 ， 在 烟雨 轻 酒 的 石板 路 上 和 凭空 感受 行 侠 游 
客 、 浪 子 孤 魂 、 油 壁 香 车 ..….... 在 时 空 的 畅想 中 ， 一 声 踢 叹 。 


自然 的 美 中 ， 还 有 一 种 废 堪 之 美 。 这 是 任何 人 斗 的 景观 所 不 能 
复制 的 ， 这 也 是 需要 时 光 来 沉淀 的 。 介 绍 一 条 我 最 喜欢 的 线路 。 从 
溪 上 坐车 也 可 ， 走 路 也 可 ， 登 项 玉 和 皇 山 ， 下 山 访 天 龙 寺 造 像 ， 逛 作 
A 
里 下 山 。 有 体力 的 情况 下 ， 你 还 可 以 再 登 老 杭州 风 的 吴山 ， 从 河 坊 
街 下 山 。 这 是 最 古风 的 徒步 游 。 玉 皇 山 、 凤 凰 山上 南宋 的 遗址 ， 老 
杭州 的 吴山 ， 组 成 了 一 个 极 佳 的 去 处 。 曾 经 的 富丽 堂皇 ， 都 被 雨 打 
风 歇 去 ， 在 姜 姜 的 荒草 丛 中 ， 是 否 ， 还 能 听 到 兽 经 的 故事 ? 

“ 赖 有 岳 于 双 少 保 ， 人 间 始 觉 重 西湖 .杭州 是 大 杭州 ，“ 南 高 
峰 北 高 峰 ， 一 片 湖 光 烟 需 中 ”。 三 面 环 山 ， 山 都 不 高 。 楼 台 亭 阅 
大 小 庙宇 ， 随 走 随 歌 ， 处 处 风景 。 行 走 的 线路 ， 没 有 定数 。 由 心 ， 
随 性 。 可 以 随意 在 中 途 ， 由 着 心 儿 ， 改 变 了 线路 ， 风 景 就 会 在 脚下 
MATT 。 

在 湖上 ， 坦 上 ， 山 上， 一 不 小 心 ， 你 会 越 走 越 深 ， 越 走 越 远 。 
走 得 再 远 ， 溪 上 都 会 呼唤 你 的 归来 。 

在 这 个 书 吧 和 客栈 完美 结合 的 地 方 ， 你 可 以 细 看 到 每 一 盆花 、 
每 一 本 书 、 每 一 套 茶具 、 每 一 个 摆件 都 有 一 份 独特 在 里 面 ， 大 到 房 
间 的 整个 布局 与 设计 ， 你 都 可 以 感受 到 一 份 精神 生活 与 现实 生活 结 
A 
结合 在 一 起 。 有 精神 洁癖 的 人 就 是 这 样 ， 宁 愿 在 屋 中 空 出 大 块 的 地 
方 ， 放 置 书架 ， 放 置 精神 的 高 地 ， 也 不 愿意 放弃 书架 而 去 增加 房间 
的 面积 。 

暗 香 泽 动 ， 溪 上 时光 寥 廓 ， 溪 上 。 

梅 雪 乱 子 的 林 和 请 ， 最 美的 时 候 不 是 终身 只 有 草木 羽 禽 的 他 ， 
而 是 写 出 《长 相思 》 一 “吴山 青 ， 越 山 青 ， 两 岸 青山 相对 迎 ， 座 
知 离别 情 ? BIER, SER, PROSA, DAME PAZ 
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处 士 小 隐 ， 半 隐 在 误 上 。 

这 也 十 溪 上 的 魅力 。 

我 为 名 山 留 个 座 ， 为 你 ， 等 你 。 这 是 溪 上 不 可 复制 ， 不 能 言 
说 ， 无 法 衡量 的 力量 。 

这 个 力量 ， 在 你 背包 回 到 溪 上 的 时 候 ， 有 种 包围 着 你 疲 备 之 心 
的 温暖 ， 复 苏 你 激情 的 正 能 量 。 


Chapter 4 
小 民利 也 有 春天 
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我 所 理解 的 民宿 


民宿， 顾名思义 ， 即 非 官方 的 民间 住 窒 。 其 起 源 有 很 多 说 法 ， 有 
人 说 来 和 目 日 本 ， 也 有 人 说 来 目 法 国 。 认 真 探 究 的 话 ， 应 该 要 从 英国 的 
民宿 说 起 。20 世 纪 60 年 代 初 期 ， 英 国 的 西南 部 与 中 部 人 口 较 稀 蔓 ， 那 
里 的 农户 为 增加 收入 ， 将 自家 的 住宅 腾 出 一 部 分 空间 供 旅人 居住 ， 采 
用 B&B (Bed and Breakfast， 住 宿 加 早餐 ) 的 经 营 方式 和 家 庭 式 的 招 
竺 ， 这 便 形 成 了 英国 最 早 的 民 簿 。 而 这 种 经 介 模 式 也 是 日 后 壳 布 全 球 
的 民 竺 经 侣 雏形 © 


日 本 的 民 得 行 业 最 早 则 征 由 一 些 登 山 、 潮 雪 、 游 访 爱 好 者 租借 民 
大 吹 脚 或 暂 住 而 推动 发 展 起 来 ， 因此， 早期 的 民 答 也 多 位 于 山水 奇 险 
之 地 。 时 至 今日 ， 民 答 早 已 遍地 开花 ， 因 其 独 具 一 格 的 设计 感 、 温 瞬 
如 家 的 经 营 理 念 而 成 为 人 们 体验 当地 风土 人 情 、 衣 食 住 行 的 不 二 选 
择 ， 也 成 为 最 受 旅行 者 欢迎 的 住宿 形式 。 
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这 种 家 性 式 旅馆 的 民宿 文化 ， 很 快 在 台湾 风行 ， 并 发 展 成 为 以 品 

质 、 服 务 、 管 理 见 长 的 潮 宿 ( 即 精品 民宿 ) 。 为 满足 客人 需要 ， 让 客 
人 能 够 融 于 当地 生活 ， 与 当地 文化 深度 交流 ， 民 箱 从 业者 甚至 推出 诸 
多 体验 式 项 目 ， 诸 如 : 农业 体验 (果园 采摘 、 采 茶 ) 、 手 工艺 体验 
HE BZ EZ AR) 、 民 俗 体验 和 运动 体验 徒步、 冲浪、 
ZU) 等 等 。 如 此 淳朴 的 民居 生活 ， 吸 引 着 无 数 海内 外 游客 ， 人 台湾 民 
答 也 迅速 成 为 一 个 热门 行业 。 在 台湾 农业 部 的 支持 下 ， 早 期 的 台湾 民 


答 甚 至 不 用 办 理 任何 证 件 ， 只 要 住房 不 超过 15 间 ， 均 可 视 为 农 副 产 


HH 


于 中 国 大 陆 而 言 ， 民 笨 这 个 名 词 进 入 公 从 视野， 风靡 一 时 ， 似 乎 
是 近 几 年 的 事 (早期 的 客栈 和 农家 乐 实际 上 也 属于 民宿 ， 只 是 叫 法 不 
同 ) 。 而 今 ， 随 着 人 台湾 旅游 业 对 大 陆 的 影响 ， 以 及 出 境 游 客 的 日 益 增 
多 ， 视 野 折 宽 ， 民 和 宿 文 化 也 如 洪流 一 般 育 进 大 陆 ， 一 路 高 歌 ， 成 为 越 
来 越 多 的 人 外 出 住宿 的 首选 。 


除了 早 束 前 味 十 足 的 古镇 客栈 (HR RN IS), 
现在 越 来 越 多 的 人 更 加 倾心 青山 绿 水 之 间 的 淳朴 小 屋 。 于 是 ， 中 国 的 
民 答 业 按 区 域 划 分 ， 大 致 古 云 南 一 带 以 大 理 古 城 和 丽江 古镇 及 周边 区 
域 为 热门 ， 浙 江 以 莫 干 山 及 周边 一 市 为 热门 。 


中 国民 宿 完 竟 是 什么 样子 的 ? 在 城市 ， 越 来 越 多 的 人 将 目 家 住房 
改造 ， 以 舒适 、 沿 亮 、 别 致 的 漂亮 空间 ， 温 馨 上 自主 式 (仿佛 在 朋友 家 
一 样 ) 的 服务 吸纳 客人 。 在 乡村 ， 人 们 将 老 房 子 或 者 农民 房改 造 ， 以 
FADE SEI REE, BREITER DUE, RESTE HN ia 
隐 ? 侈 的 都 市 人 。 而 在 本 号 吏 个 性 十 足 的 各 地 十 镇， 民宿 早已 如 万 花 简 
一 般 ， 开 出 属于 每 一 间 民 答 目 己 的 花 泉 。 可 谓 千 姿 百 态 ， 各 有 风 前 ， 
POU RAS” HY BR SS 


我 曾 参 加 过 杭州 市 副 市 长 率 尖 的 关于 制定 杭州 民 窒 标 准 的 研讨 
会 ， 但 就 我 个 人 而 言 ， 始 终 没有 找到 真正 可 以 将 民 窒 标准 化 的 准则 。 
据说 浙江 菏 所 大 学 的 旅游 学 院 受 政府 委托 ， 调 研 了 近 两 年 ,采访 了 近 
500 家 民 和 神主 人 ， 运 用 了 一 大 堆 科 学 数据 ， 岁 入 了 全 球 标准 化 内 容 ， 参 
照 日 本 、 中 国人 台湾 、 韩 国 等 地 的 民 窒 样本， 终于 做 成 一 个 相对 标准 的 


条 例 。 


条 例 内 容 大 致 羡 从 民宿 消防 设施 的 配备 、 房 间 数 、 房 屋 租赁 属 
性 、 食 品 安全 、 卫 生 安 全 等 方面 做 了 系统 的 规范 ， 并 明文 规定 民 答 必 
须要 有 设计 感 与 服务 特色 。 


在 我 看 来 ， 这 样 的 条 例 不 过 是 将 民 箱 的 “ 形 ” 进 行 了 规范 ， 但 无 法 
表现 民宿 的 内 洱 。 对 于 民宿 神韵 的 理解 ， 就 如 理解 《道德 经 》， 只 能 
征 民 和 宿主 人 目 己 去 体会 了 。 我 目 己 开 了 那么 多 家 民宿 ， 每 一 家 的 属性 
都 不 一 样 ， 也 无 法 统一 标准 。 
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的 充分 体现 ， 是 目 己 的 灵魂 柄 居 地 ， 和 是 任何 时 光 都 心 生 欢喜 的 梦想 居 
所 ， 是 把 美好 生活 市 给 他 人 的 最 佳 平 台 。 


在 我 腿 里 ， 民 和 宿 是 设计 师 梦 里 寻 它 千百度 的 作品 ， 征 一 个 灵魂 与 
另 一 个 灵魂 的 相遇 ， 是 历经 风雨 的 旅客 的 港 洲 。 从 商业 与 人 文 价值 来 
看 ， 民 箱 ， 可 以 古 一 个 地 方 的 文化 沉 深 ， 有 是 城市 内 涵 的 传承 者 ， 让 人 
看 得 见 生 活 的 乙 术 与 类 好 。 它 也 可 以 是 乡村 经 济 的 新 能 源 ， 让 议 睡 的 
自然 资源 苏醒 。 人 简单 来 说 ， 民 宿 应 该 是 投宿 者 最 理想 的 家 的 样子 ， 更 
征 民 特 人 喜欢 的 生活 的 样子 。 


随 看 中 央 政 府 一 次 又 一 次 发 文 倡 寻 发 展 乡 村 旅游 经 济 ， 很 多 地 方 
政府 也 积极 出 台 相 应 政策 或 励 民宿 发 展 。 浙 江 很 多 县 市 ， 对 第 一 批 把 
农家 乐 升 级 为 精品 民宿 的 主人 ， 有 高 达 80 万 元 的 炎 励 。 我 曾 去 过 淹 南 
长 沙 附近 大 山里 的 一 个 乡村 ， 从 市 里 开车 过 去 近 两 个 小 时 。 当 地 村 干 
部 跟 我 讲 他 们 对 民宿 的 发 展 计 划 ， 我 惊 话 不已。 如 今 ， 很 多 质 本 市 场 
也 跟风 进入 民 牡 市场， 甚至 房地产 公司 也 开始 有 民宿 发 展 事业 部 。 


显而易见 ， 开 民 簿 似乎 成 了 一 件 时 滥 而 潮流 的 事 ， 像 是 又 一 轮 “ 淘 
金 热 ”。 但 我 并 不 看 好 目前 火热 的 市 场 假象 ， 因 为 开 民宿 讲 完 的 是 一 份 


淡泊 名 利 的 匠心 ， 只 是 一 桩 也 需要 靠 手 艺 "吃饭 的 小 生意 (从 装修 到 
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浙江 的 公路 ， 我 最 爱 莫 和 干 山 庚 村 到 临安 龙 须 山 那 一 段 。 一 段 山 
林 ， 一 段 草 坪 ， 一 段 农 田 ， 一 段 村 落 ， 一 段 刘 流 ， 一 段 峭壁 ， 一 段 小 
桥 ， 一 段 长 宇 ..……... 如 此 相 得 益 彩 ， 美 丽 醉 人 。 


开车 行驶 在 乡村 公路 上 ， 和 车子 肆 意 罕 行 在 风 里 ， 明 到 一 线 果 水 从 
山坡 上 流下 ， 我 便 集 下 来 ， 坐 在 岩石 上 ， 看 着 远 处 被 绿 树 包围 的 村 落 
升 起 器 器 炊烟 ， 心 想 ， 这 才 是 我 同 往 的 地 方 啊 。 遂 想起 品 崎 骏 的 电影 
《万 猫 》 里 的 画面 : 清澈 的 小 河 、 绿 意 释 然 的 森林 和 田地 ， 住 在 其 中 
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这 部 电影 让 我 对 美好 的 乡村 生活 产生 了 无 限 向 往 ， 我 甚至 幻想 过 
目 己 也 能 进入 那 片 森林 ， 能 像 小 梅 一 家 那样 住 在 乡下 ， 与 大 目 然 融 为 
一 体 ， 与 胖乎乎 、 傻 得 可 爱 ， 还 拥有 神奇 力量 的 龙 猫 一 起 生活 。 


从 远古 到 现代 ， 人 类 似乎 从 来 都 离 不 开 大 目 然 ， 即 便 是 在 高 楼 林 
立 的 都 市 ， 走 到 绿 树 成 瑚 、 获 飞 草 长 的 城市 公园 ， 我 们 的 心情 也 能 情 
不 目 公 地 愉悦 起 来 。 和 森林 是 人 类 社会 起 源 并 构建 文明 的 地 方 ， 尽 管 随 
着 儿 亿 年 的 进化 ， 部 分 森林 已 被 钢筋 水 泥 所 取代 ， 但 我 们 的 血液 里 始 
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寄存 在 我 们 的 号 体 里 ， 那 不 是 狭义 上 对 家 乡 的 牵挂 ， 而 是 几 亿 年 前 住 
在 森林 的 母体 对 我 们 的 呼唤 ， 民 和 宿 刚 好 可 以 成 为 我 们 实现 内 心 油 望 的 
载体 。 


民 箱 文 化 的 哥 德 巴 替 猜 想 


大 约 10 年 前 ， 花 间 特 从 云南 丽江 起 家 ， 开 出 了 第 一 家 精品 民宿 。 
可 能 老板 也 没 想到 如 今 的 伦 间 笔会 有 这 么 多 分 店 。 其 品牌 知名 度 在 业 
内 外 都 极 高 ， 好 评 无 数 。 我 当然 也 是 喜欢 花 间 竺 的 ， 它 在 循序 渐进 的 
稳步 扩张 中 ， 以 单 店 僵 利 为 基础 ， 以 “ 润 物 细 无 声 ” 的 姿态 浸润 着 中 国 
民 笨 市 场 。 


花 间 和 党 的 选 址 大 多 在 丽江 、 苏 州 、 杭 州 、 安 吉 ..….…... 这 样 一 些 风景 
定 人 的 地 方 ， 且 在 城市 的 边缘 地 市 。 它 经 营 得 也 不 错 ， 但 还 是 谦虚 而 
有 远见 地 与 猫 的 天 空 之 城 概念 书店 (简称 猫 空 ， 进 行 了 合作 。 


狂 空 作为 一 家 在 近 几 年 异军突起 的 民营 书店 ， 磊 具 个 性 。“ 我 们 古 
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的 口号 在 开店 之 初 就 已 经 吸引 了 无 数 文艺 青年 。 这 里 只 卖 旅行 、 亏 
术 、 绘 本 、 文 学 四 类 书籍 和 它 自 己 设计 的 产品 。 明 信 片 、 手 绘 地 图 、 
特色 书签 ， 每 一 件 小 物 都 凝聚 着 猫 空 人 的 智慧 与 感情 。 而 在 这 些 设计 
mE, “ 寄 给 未 来 的 xxx” 已 成 为 猫 空 的 专利 ， 每 一 个 人 都 可 以 在 选 定 
的 日 子 寄 明 信和 片 、 寄 礼物 给 朋友 、 家 人 或 者 目 己 。 


随 着 猫 空 加 盟 店 经 悍 模式 的 开放 ， 以 及 与 花 则 特 的 合作 ， 时 至 今 
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A AE e E is 
珠 一 角 。 老 板 用 佛珠 文化 ， 吸 引 了 大 量 的 住 店 客人 ， 且 声名 远扬 ， % 
数 游 客 莫 名 而 来 。 据 说 ， 这 里 一 年 出 售 的 串珠 宫 业 款 已 远 远 超越 了 民 
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征 临 水 而 建 。 每 个 房间 都 不 算 大 ， 但 均 有 一 个 临 水 的 日 式 杨 杨 米 供 客 
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而 言 ， 喝 着 咖啡 ， 买 着 衣服 ， 累 了 还 可 留 特 一 晚 的 感觉 真是 美妙 至 
极 。 当 然 ， 一 件 衣服 卖 300 一 1000 元 ， 一 天 多 出 售 几 件 衣 服 远 比 多 招揽 
一 位 住 客 的 利润 高 得 多 。 老 板 妇 也 算 活 得 通 透 之 人 ， 知 足 币 乐 ， 时 和 锦 
感恩 这 样 的 生活 现状 , ELE, BORE VE ET Bo 
想 要 的 舒服 小 日 子 ”。 


我 对 民宿 有 一 种 哥 德 巴赫 猜想 全 ”将 文化 与 民宿 有 机 地 结合 ， 
让 民宿 多 元 化 ， 而 不 仅仅 是 一 个 单一 的 住宿 空间 ， 这 或 许 会 是 民宿 业 
未 来 的 核心 竞争 力 和 魅力 所 在 。 


i, 哥 德 巴赫 猜想 即 任 一 大 于 2 的 偶数 都 可 表示 成 两 个 素数 之 和 。 它 是 数论 中 存在 最 久 
的 未 解 问题 之 一 。 这 里 指 民宿 业 中 将 多 个 文化 元 素 相 结合 的 刘 搭 经 营 模式 的 猜想 。 
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小 而 美 - 一 一 家 人 气 民 箱 的 风格 要 素 


“小 而 美 ” 是 我 这 些 年 在 经 营 民 和 窒 的 过 程 中 ， 慢 慢 形 成 的 核心 理 
念 。 也 因为 这 个 理念 与 森 可 相遇。 他 以 相同 理念 经 营 着 咖啡 店 ， 于 我 
而 言 ， 亦 师 亦 友 。 我 的 每 家 店 ， 均 具备 三 个 特点 : 小 店 、 小 资 、 小 
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小 店 一 一 舒适 慢 活 


下 人 台湾 有 一 条 不 成 文 的 规定 :民宿 不 得 超过 15 间 房 。 我 也 这 样 规 
划 目 己 的 小 店 。15 间 房 的 规格 ， 基 本 能 让 民宿 主人 顾及 每 一 位 客人 。 
房间 少 了 不 划算 ,但 房间 多 了 ， 束 注定 只 能 像 传 统 酒店 一 样 ， 只 有 冰 
冷 的 住 种 ， 没 有 温情 的 人 文 天 怀 。 


15 个 房间 ， 配 备 一 位 清 话 阿姨， 一 位 前 台 ， 一 位 管家 ， 刚 刚好 > 
民宿 传达 的 古 一 种 舒适 慢 活 的 生活 态度 ， 民 窒 人 也 致力 于 营造 风 轻 云 
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小 资 一 一 亲民 的 诗意 栖 居 地 


“小 资 * 一 词 是 多 数 客人 在 入 住 我 的 小 店 后 的 直观 感受 ， 我 也 毫 不 
自 谦 地 认为 ， 一 间 民 宿 应 该 要 体现 出 绝对 的 生活 品位 ， 让 投宿 者 能 
分 感受 到 房间 内 一 桌 一 椅 ， 一 杯 一 碟 的 雅致 与 情调 。 


如 何 做 到 小 资 呢 ? 一 个 最 简单 粗暴 的 衡量 方法 就 是 装修 费用 的 投 
入 。 通 常 来 说 ， 平 均 每 个 房间 10 万 元 的 装修 费用 ， 品 质 不 会 差 。 在 江 
淅 一带， 这样 的 小 店 比 比 镍 是 ， 城 市 民宿 房价 一 般 定 为 400~600 元 了 
晚 ， 乡 村 民宿 ， 房 价 则 为 600~800 元 一 晚 。 


此 外 ， 要 做 到 更 有 品质 、 更 具 个 性 ， 那 束 需 要 民 答 主人 的 民 好 和 审 
美能 力 、 高 雅 生活 品位 ， 以 及 大 量 的 精力 投入 。 一 块 老 木 板 ， 一 张 船 
木 做 成 的 介子 ， 一 局 旅行 时 淘 来 的 、 明 清 时 期 的 老 宅 的 门窗 ， 一 件 特 
别 的 古董 择 件 ， 这 些 有 历史 沉淀 与 故事 的 物品 ， 可 以 增加 一 间 民 箱 的 
奔 强 ， 也 能 更 好 地 体现 民 和 窒 的 个 性 。 我 一 直 和 努力 让 目 己 的 民 箱 小 店 达 
到 “ 轻 中 ”“ 轻 睹 ”的 水 准 。 


轻 中 : 一 栋 房 子 ， 大 装修 得 像 呈 家 一 样 富丽 答 旦 ， 会 让 人 有 焉 离 
与 压迫 感 。 但 适当 运用 一 些 中 国 元 隶 ， 让 房子 显得 古朴 典雅 ， 有 文化 
韵味 也 是 极 好 的 。 中 国 古 代 文 人 墨客 素 有 九 雅 : 2 > > ao > 
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月 尽 成 韵 ， 善 酒 者 会 友 其 杯 醉 亦 狂 ， 善 花 者 搬 取 清风 一 地 香 ， 善 茶 者 
静心 洗浴 不 张扬 。 可 谓 每 一 件 雅 事 部 能 让 人 心 生 无 限 欢 喜 ， 给 人 总 想 
不 到 的 美好 感受 。 倘 若 房 间 再 放 上 玉器 点 缀 ， 整 个 空间 也 都 会 变 得 温 
Habe “考虑 到 玉 的 价格 对 于 一 间 小 小 的 民宿 来 次， 还 是 太 奢 侈 ， 不 
做 推荐 ) 。 


当然 ， 者 是 想 要 更 接地 气 一 点 ， 给 人 带 来 舒适 触觉 的 木 制 品 也 会 
征 房 间 陈设 的 不 错 选 择 。 找 来 一 块 品质 上 乘 的 木板 ， 打 魔 表层 ， 使 其 
露出 内 部 黄色 的 纹理 ， 做 成 桌子 、 验 几 、 床 头 柜 ， 抑 或 任 一 物件 ， 都 
会 让 房间 显得 漂亮 而 温 霹 。 人 竹子 是 典型 的 中 国文 化 元 素 ， 且 寓意 深 
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代 的 “小 姐 床 *"， 但 这 种 雕花 大 床 体型 庞大 ， 给 人 厚重 感 。 为 了 让 客人 
睡眠 轻松 些 ， 不 建议 使 用 。 


此 外 ， 如 采 已 经 把 目 己 的 店 逆 修 成 < 图 中 ”风格 ， 有 禅 意 的 装点 也 
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方 的 和 共 具 ， 几 株 造 型 独特 的 植物 根 圣 ， 都 是 不 错 的 选择 。 不 建议 在 民 
植 客厅、 卧室 放 上 佛像 、 佛 头 ， 佛 家 请 规 很 多 ， 容 易 让 客人 拘谨 。 


BE: 满足 客人 的 精神 需求 是 精品 民宿 的 妃 求 之 一 。 然 而 ， 民 短 
之 所 以 为 “民宿”， 始 终 还 是 不 能 离开 一 个 “ 民 * 字 ， 亲 民 的 装修 ， 亲 民 
的 价格 才能 受到 客人 青睐 。 因 此 ， 轻 睹 便 成 了 最 好 的 选择 。 它 介 于 奢 
侈 与 粗 陋 之 间 ， 既 保证 品质 ， 叉 不 显得 奢华 无 度 (如 有 果 重 金 打 造 ， 那 
束 古 私宅 而 不 是 民宿 ) 。 


小 众 一 一 只 给 喜欢 的 人 


有 人 喜欢 西餐 ， 有 人 喜欢 中 餐 ， 有 人 喜欢 导 隐 者 不 遇 ， 有 人 喜欢 
闹市 喧嚣 。 可 谓 克 让 日 菜 各 有 所 爱 ， 我 们 不 能 以 目 己 的 价值 观 和 想 
法 ， 来 约束 别人 的 生活 和 行为 。 所 以 ， 日 式 装修 ， 欧 式 装修 ， 东 南亚 
装修 ， 中 式 闭 修 ， 或 融 大 奢华 纸醉金迷 ， 或 草根 茅 访 简约 平淡 ， 只 
民宿 主人 目 己 觉得 是 合适 的 ， 那 惑 是 正确 的 。 


在 北山 路 新 新 饭店 边 上 有 一 间 不 到 10 平 方 米 的 晓 风 书屋 ， 小 到 转 
身 都 要 与 其 他 书 友 脸 贴 脸 了 ， 但 这 并 不 影响 它 的 精致 与 美好 。 据 说 ， 
边 上 还 有 一 个 正在 效 修 的 门面 ， 是 租 给 一 家 咖啡 屋 的 。 一 个 面 对 西 
湖 ， 地 段 如 此 好 的 老牌 饭店 (成 立 于 1937 年 ，， 为 什么 要 把 橄 杭 校 伸 
癌 书店 和 咖啡 屋 而 不 古 一 家 快 消 品 店 ? 我 想 更 深层 次 的 原因 是 咖啡 屋 
和 书店 部 古 精 神 文 化 空间 ， 古 可 以 有 思想 碰撞 与 情感 交流 的 社交 场 
所 。 根 据 马 斯 说 需求 层次 理论 ， 人 们 在 满足 了 基本 的 衣 、 食 、 住 等 生 
理 层 面 的 需求 后 ， 更 多 的 是 寻求 安全 感 ， 淘 望 获得 爱 与 坦 重 ， 以 及 目 
我 实现 的 精神 需求 ， 而 社区 是 获得 这 些 精神 需求 的 前 所。 
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住 有 要 多 看 两 眼 或 者 拿 起 来 把 玩 一 番 。 而 在 国内 ， 除 了 政府 近 几 年 刻意 
打造 的 少数 几 条 休闲 街 上 有 一 些 温 志 美好 的 特色 小 店 外 ， 大 部 分 街道 


两 和 旁 ， 多 为 杂乱 无 草 的 街 边 摊 、 快 消 品 店 。 我 始终 相信 ， 爱 美 之 心 ， 
人 篆 有 之 ， 美 好 的 事物 人 人 都 需要 ， 随 着 人 们 生活 水 平 的 逐年 提高 ， 
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乡村 民 箱 的 未 来 


大 约 10 年 前 ， 乡 村 旅游 有 所 起 步 。 很 多 类 丽 乡 村 的 家 庭 主妇 ， 为 
了 打发 空前 时 间 ， 在 目 己 家 里 开 起 了 农家 乐 。 那 时 候 ， 中 国人 的 旅游 
方式 主要 是 随 团 旅行 ， 目 由 行 、 目 芍 游 并 不 盛行 ， 一 家 旅行 社 组 织 几 
十 个 人 到 农家 乐 吃 住 一 天 ， 大 概 每 个 人 花费 80 元 。 


由 于 这 些 农家 乐 的 经 营 者 基本 都 是 当地 的 农民 ， 他 们 对 城 里 的 卫 
生 要 求 不 那么 熟悉 ， 也 没有 接受 过 系统 的 培训 ， 在 接待 中 少 有 服务 意 
识 ， 因 此 ， 这 类 农家 乐 不 尽 如 人 意 。 


随 着 人 们 生活 水 平 的 不 断 提高 ， 这 样 的 组 团 旅 游 方 式 与 住宿 条 件 
慢 慢 补 淘汰。 现在 已 存 的 农家 乐 ， 基 本 接 竺 的 是 老年 团 。 并 不 是 老人 
们 没有 钱 ， 而 是 他 们 的 节约 观念 根深 送 固 。 在 江南 一 市 ， 农 家 乐 只 坪 
在 避 嗜 旺季 7 月 、8 月 和 9 月 比较 热 间 ， 到 了 10 月 以 后 ， 门 可 有 罗 和 省 ， 甚 至 
不 得 不 关门 葡 业 ， 一 直到 第 二 年 的 5 月 份 。 由 于 价格 低 ， 经 营 时 间 短 ， 
农家 乐 户主 们 已 不 再 能 赚 到 钱 。 


前 儿 年 ， 用 目 己 家 的 房子 开 农 家 乐 ， 一 年 能 轻松 赚 取 4 万 一 5 万 
元 ， 既 可 补贴 家 用 ， 也 可 打发 内 暇 时 间 。 随 着 中 国 农村 制造 业 的 增加 
和 民 箱 兴起 ， 每 年 去 民 答 里 上 班 ， 也 有 4 万 元 左右 的 收入 。 如 有 果 一 户 人 
家 有 两 套房 子 ， 把 其 中 一 套 出 租 ， 一 年 也 有 10 万 元 收入 。 目 己 开 一 家 
店 ， 要 操心 劳 神 ， 很 多 农家 乐 主人 便 在 考虑 着 要 不 要 放弃 目 己 家 的 
店 ， 去 附近 工厂 或 融 端 民宿 上 轻松 班 。 
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难 、 没 有 归属 感 的 年 轻 人 开始 逃离 大 城市 ， 考 虑 返回 家 乡 寻 找 工作 。 
这 些 原本 来 目 乡 村 的 年 轻 人 在 大 城市 里 见 多 识 广 ， 接 受过 大 城市 里 前 


卫 的 理念 和 多 样 化 的 生活 方式 ， 加 上 目 己 或 者 家 里 的 些许 积 著 和 目 有 
房产 ， 越 来 越 多 的 人 壬 试 开 一 家 有 设计 感 、 精 致 的 民宿。 


据 有 天 数据 显示 ， 从 2015 年 开始 ， 乡 村 精品 民 答 里 ， 有 10% 的 民 
宿主 人 是 这 样 的 背景 。 用 自己 家 的 房子 开 精 品 民宿 ， 物 质 安全 ， 资 金 
安全 ， 经 营 安全 ， 心 理 上 也 不 再 有 巨大 的 压力 。 不 过 ， 很 多 人 仍 对 如 
何 经 营 好 民 答 有 很 大 的 困惑 。 


这 些 归 乡 “游子 ?对 民生 的 设计 、 外 观 、 服 务 、 宫 销 等 一 整套 流程 
都 有 较 高 的 要 求 ， 如 果 普 遍 成 功 ， 中 国 的 乡村 民宿 ， 将 会 以 这 个 群体 
为 基础 ， 生 根 发 节 。 在 激烈 的 竞争 中 ， 他 们 会 逐渐 掌握 经 营 精 品 民宿 
的 精 散 ， 把 当地 乡村 民俗 与 文化 融入 经 草 中 去 ， 客 人 喜欢 ， 他 们 也 找 
到 了 成 吏 感 。 那 时 候 ， 乡 村 精品 民宿 将 枝 楷 时 成 。 


FA, EEES A TAE MVA ZAR, EME EAN 
古镇 上 寻找 老 房 子 ， 花 心血 将 其 改造 成 为 古镇 上 的 一 道 风 景 线 。 这 些 
古镇 的 新 居民 们 ， 一 边 体味 人 生 、 玩 意境 ， 一 边 接 每 南 来 北 往 的 客 
人 “。 近 两 三 年 来 ， 一 群 外 国人 在 莫 干 山脚 下 ， 把 “ 洋 家 乐 " 也 玩 得 风 生 
水 起 ， 并 市 动 了 一 大 批 中 国 乡村 民宿 的 兴起 。 


中 国 的 古镇 资源 相对 缺少 ， 特 别 对 于 上 海 、 北 泵 这 些 大 城市 来 
说 ， 能 让 那些 有 想法 的 精英 大 咖 找 到 心仪 的 “隐居 ”之 地 ， 并 不 容易 。 
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理 、 丽 江 …… 然 而 ， 这 些 地 方 已 经 非常 繁华 ， 早 已 被 过 度 开发 与 消 
费 ， 很 难 满足 导 一 方 净土 的 都 市 人 。 


我 有 一 个 在 上 海 某 杂志 社 的 朋友 ， 她 几 次 想 卖 掉 家 里 的 房子 ， 与 
先生 一 起 到 丽江 的 日 沙 十 镇 去 定 届 ， 终 因 父 母 在 上 海 ， 年 事 已 高 ， 不 
敢 走 远 。 他 们 委托 我 在 浙江 温州 的 楠 溪 和 江 边 上 ， 找 到 一 所 老 房子 ， 经 
过 半年 多 的 装修 改造 ， 现 在 长 期 住 在 里 面 。 他 们 过 着 山里 人 的 生活 ， 
也 接待 一 些 客 人 打发 时 光 ， 赚 取 一 点 收入 维持 日 常 开 文 。 


中 国 地 大 物 博 ， 资 源 丰 富 ， 如 果 不 以 古镇 而 是 以 山水 为 衬托 ， 以 
森林 为 据点 ， 以 村 庄 为 载体 ， 这 样 的 地 方 束 太 多 了 。 特 别 是 离 上 海 只 
有 三 个 小 时 车 程 的 浙江 各 县 市 ， 山 清水 秀 ， 风 光 族 施 ， 可 以 为 都 市 人 
的 “归隐 ” 梦 提 供 理 想 的 场所 。 


艺术 家 、 文 艺 大 咖 这 样 的 群体 到 乡村 里 开 民 答 ， 大 多 不 得 要 领 ， 
不 能 得 到 预期 的 回报 。 我 想 可 能 是 因为 他 们 太 关 注 忆 术 层 面 ， 对 民 
答 “ 主 人 文化 ”的 理解 有 偏 佐 。 民 和 窒 的 主人 文化 ， 是 需要 与 客人 互动 
的 ， 目 我 陶醉 的 主人 文化 ， 在 我 看 来 ， 并 不 是 真正 的 主人 文化 。 主 人 
文化 是 建立 在 服务 之 上 的 服务 文化 ， 它 需要 主人 、 管 家 有 较 完 善 的 服 
务 流程 与 方式 ， 并 且 融 合 主人 的 特长 。 有 时候 ， 我 想 ， 宁 可 民宿 主人 
古 懂 得 服务 的 有 忆 术 爱好 的 普通 人 ， 也 不 要 是 慌 忆 术 不 强调 服务 的 忆 
术 家 。 


2015 年 ， 媒 体 报道 浙江 外 姿 家 和 撩 钦 老 板 闫 国平 在 浙江 桐 访 天 了 一 
个 村 庄 开发 民宿 。 昕 到 这 个 请 轧 ， 我 跑 去 桐庐 一 拧 客 竟 ， 看 到 很 多 小 
溪 边 的 老 土 坏 房 被 槽 钢 从 内 部 以 起 来 ， 既 保证 了 房子 的 安全 ， 双 保留 
了 房子 外 层 夯 土 的 结构 与 印记 。 我 想象 修缮 完成 后 的 模样 ， 肯 定 是 与 
LAKE ama, MINE > 


2016 年 ， 我 又 陆续 关注 到 ， 不 断 有 大 的 集团 收购 一 个 村 子 进 行 民 
福 开 发 ， 融 连 绿城 房产 也 在 临安 的 青山 调 边 开发 了 民 御 项 目 。 特 别 礁 
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时 ， 方 能 到 达 。 


2016 年 下 半年 ， 我 在 形势 的 吉 动 下 ， 去 安吉 找 了 一 块 杂 团 ， 有 150 
亩 。 茶 园 里 ， 还 有 一 小 片 水 域 ， 整 治 好 可 以 在 湖面 泛舟 。 租 金 是 500 元 
一 亩 。 年 租金 是 7.5 万 元 。 政 府 预 期 把 这 块 茶 园 立 项 ， 然 后 以 点 状 用 地 
的 方式 ， 批 给 我 三 亩 地 。 我 也 策划 着 在 那 块 地 上 ， 建 造 15 栋 木屋 ， 打 
造 中 国 最 迷你 的 旅游 目的 地 。 效 果 网 里 有 水 边 的 木屋 ， 小 酒馆 ， 乡 村 


书店 ， 咖 啡 迄 ， 瑜 伽 房 ， 还 有 小 型 儿童 娱乐 区 和 人 台球 房 。 可 居住 房间 
有 10 套 。 政 府 批 的 三 再 点 状 用 地 是 有 房产 证 的 ， 这 是 一 个 很 好 的 保 
障 。 对 于 这 个 小 项 目 ， 我 一 直 跟 踩 副 算 了 近 一 年 ， 付 了 2 万 元 定金 后 ， 
最 后 还 古 放 弃 了 。 原 因 很 简单 ， 当 民 窒 变 成 了 项 目 ， 我 要 的 这 个 民宿 
己 不 叫 民 答 ， 而 叫 度假 村 。 


从 某 种 角度 来 说 ， 我 并 不 反对 民 答 的 连锁 经 营 。 很 多 人 艳 羔 和 怀 
念 台湾 民 答 主 人 文化 的 纯粹 。 其 实 ， 如 采 你 真 的 去 人 台湾， 去 深度 了 解 
台湾 民宿 主人 的 想法 ， 会 发 现 他 们 有 很 多 人 是 想 有 进一步 发 展 的 。 
2016 年 秋天 ， 莫 干 山 从 前 慢 的 管家 监 伦 杰 去 台湾 旅行 了 半 个 月 ， 在 此 
期 间 遇 到 了 一 位 在 海边 开 民 牡 的 当地 人 “。 因 为 同 是 民宿 人 ， 赣 花 楼 跟 
对 方 相 谈 甚 欢 ， 并 透露 我 也 有 去 台湾 开 民 宿 的 想法 ， 于 十 那 位 民 和 宾主 
人 一 直 与 我 保持 着 联系 ， 并 表示 了 强烈 的 发 展 愿 望 。 


我 在 2017 年 元 旦 去 了 台湾， 约 好 见面 的 是 台湾 观光 旅游 学 院 的 陈 
老师 ， 他 在 台北 有 两 家 目 己 的 民 答 ， 客 人 大 多 是 日 本 人 和 韩国 人 。 在 
促膝 长 谈 的 夜晚 ， 他 表示 由 于 多 种 原因 ， 中 国内 地 的 目 游行 客人 突然 
减少 ， 导 致 他 想到 中 国内 地 开 民 窒 连锁 ， 想 要 发 展 壮 大 他 的 民 答 规 
模 ， 但 关于 找 不 到 合适 的 人 选 因 地 制 宜 地 帮 他 打 理 。 我 随即 提出 我 的 
管家 文化 的 想法 ， 他 频频 点 头 表 示 认 可 。 


设想 有 人 在 浙江 仙 居 开 了 一 家 民 答 ， 在 温州 楠 溪 江 边 开 了 一 家 民 
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都 非常 有 个 人 特点 ， 有 擅长 唱歌 的 ， 有 能 赋 词 的 ， 有 会 盆景 乙 术 的 ， 
有 善于 书法 的 ， 有 厨 艺 超群 的 ， 那 该 多 美好 。 这 是 我 想象 中 民宿 连锁 
该 有 的 样子 ， 而 不 只 是 一 个 又 一 个 仅 由 老板 运筹 帷 悍 的 项 目 。 
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城市 民宿 的 发 展 预 测 


犹太 人 做 生意 ， 总 是 喜欢 在 合理 的 资源 分 配 中 寻找 商机 。 比 如 一 
个 犹太 人 开 了 一 家 加 油 站 ， 生 意 非常 好 ， 另 一 个 犹太 人 会 考虑 在 加 油 
站 边 上 开 一 家 日 用 品 小 超市 ， 合 理 搭配 资源 。 而 聪明 的 中 国人 也 许 会 
在 生意 好 的 加 铀 站 边 上 ， 再 开 一 家 加 油 站 ， 然 后 ， 再 开 一 家 ， 直 到 有 
加 油 站 倒闭 为 止 。 这 种 现象 在 中 国 的 民 答 业 中 也 很 常见 。 


民 答 的 竞争 从 古镇 一 直 延 续 到 现在 的 浙江 乡村 ， 中 国 其 他 地 方 的 
乡村 民 窒 还 是 星星 之 火 苹 势 得 发 ， 淅 江 乡 村 民 答 早已 十 优胜 劣 汰 的 残 
上 苑 争 场面 。 而 城市 民 答 更 是 竞争 日 热 化 。 从 曲 虹 短 租 、 小 猪 短 租 再 
到 Airbnb 全 球 网 络 短 租 公 司 ， 短 租 业 务 早已 从 上 自家 的 内 置 住宅 葛 延 到 
地 产业 的 用 置 住宅 小 区 。 


那么 ， 中 国 的 城市 民 答 一 直 莹 延 下 去 ， 最 后 会 如 何 呢 ? 


短 租 网 的 兴起 ， 直 接 刺 激 和 带动 了 中 国 城市 居民 对 家 里 空置 房 的 
利用 。 一 部 分 居民 把 目 己 家 闲置 的 房子 拿 出 来 ， 放 在 短 租 网 上 出 售 给 
客人 。 这 些 房 子 的 特点 是 ， 有 城市 文化 ， 有 市 井 味道 一 -有 厨房 ， 可 
以 目 己 做 饭 。 庞 大 的 中 国人 口 基数 和 消费 潜力 ， 让 更 多 的 专业 人 士 和 
公司 投入 到 短 租 行业 。 他 们 将 房子 租 来 进行 较为 专业 的 改造 ， 运 用 专 
业 的 运营 方法 ， 让 更 多 有 品质 的 短 租房 呈现 在 客人 面前 。 


杭州 芝 吉 短 租 房 是 一 位 设计 师 发 起 的 ， 现 在 已 做 了 十 几 套 房子， 
每 一 家 都 不 错 。 这 样 的 产品 ， 最 大 的 特点 是 主人 不 在 ， 客 人 目 由 目 
在 ， 这 体现 了 非常 高 的 信任 度 。 一 套房 子 的 配置 物品 ， 随 便 被 客人 市 
走 一 件 ， 价 格 少 则 几 百 元 ， 多 则 上 万 元 ， 但 迄今 为 止 ， 从 未 听闻 哪 家 
民 箱 在 客人 退 房 后 少 掉 一 样 东 西 ， 这 让 我 非常 欣慰 。 


文化 生活 体验 空间 一 一 城市 民宿 的 个 性 主张 


如 果 主 人 无 法 杀 目 打 理 民 答 ， 而 市 场 竞 争 日 趋 激烈 ， 这 种 情况 下 
如 何 取胜 呢 ? 我 想 ， 房 子 本 身 的 文化 景观 至 关 重 要 。 我 曾 找 到 杭州 栅 
林 晚 书店 的 老板 朱 升 华 先生 。 朱 先生 毕业 于 厦门 大 学 ， 已 近 知 天 命 的 
年 纪 。 他 开 的 枫 林 晚 书 店 在 杭州 有 20 年 历史 ， 这 对 一 家 民营 书店 来 
说 ， 实 属 不 易 。 我 与 朱 先 生长 谈 了 关于 栅 林 晚 与 我 的 一 间 房 民 答 合作 
的 事宜 。 我 想 把 枫 林 晚 书 店内 入 我 的 民 答 中 ， 做 成 枫 林 晚 书 房 ， 可 以 
让 客人 在 度假 或 是 差 旅 的 同时 倘 律 在 书 海里 。 


化 可 从 澳大利亚 读 博 士 回 来 后 ， 浙 江 工业 大 学 曾 邀 请 他 去 当 教 
师 ， 他 考虑 再 三 ， 拒 绝 了 这 份 家 人 和 觉得 稳定 又 体面 的 工作 ， 反 而 选择 
回 到 澳大利亚 ， 跟 一 对 老夫 妇 学 做 手工 旺 。 他 说 他 喜欢 纯 天 然 的 东 
西 ， 他 要 做 小 而 有 意义 的 事情 。 学 了 半年 回来 ， 他 一 边 代 理 澳 大 利 亚 
手工 电 的 产品 ， 一 边 目 己 人 研发 ， 后 来 义 去 台湾 精 学 了 手工 虹 手 乞 。 我 
找到 他 ， 提 议 合作 一 一 他 在 我 的 小 和 山 民 和 宿 里 免费 教 客人 做 手工 昌 ， 
我 分 一 部 分 收入 给 他 。 他 给 目 己 的 手工 时 店 起 名 字 叫 “ 素 朴 心 ”。 在 合 
作 的 半年 里 ， 很 多 客人 因为 想 学 手工 电 而 过 来 小 住 几 日 。 
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住 在 三 室 一 厅 的 大 房子 里 。 了 解 “ 波 中 ”后 ， 他 用 目 己 家 的 三 室 一 厅 做 
起 了 类 似 的 聚会 活动 。 刚 开始 ， 小 乔 的 业务 还 算 吃 合 ， 每 个 月 少 则 三 
四 场 ， 多 则 有 六 七 拨 活 动 。 其 中 大 多 十 小 范围 同学 聚会 ， 生 日 派对 ， 
阁 密 小 聚 ， 以 及 一 些 创业 小 公司 的 月 会 。 


做 了 大 半年 后 ， 小 乔 找到 我 说 “ 受 趴 ”没有 以 前 好 做 了 ， 一 个 月 只 
能 接 到 一 两 单 生意 。 我 给 小 乔 分 析 了 消费 升级 的 理念 ， 在 快 方 奏 的 者 
市 ， 越 来 越 多 的 人 不 会 无 毕 无 故 聚 会 ， 我 们 需要 寻找 有 凝聚 力 的 事 


物 ， 做 有 关联 的 联合 。 于 是 我 们 将 “ 受 中 ”的 运营 思路 转 为 一 起 玩 的 时 
候 学 一 门 手 亏 。 例 如 ， 聚 会 期 间 ， 房 东 请 一 位 专业 咖啡 师 教 大 家 一 些 
咖啡 的 基本 知识 、 如 何 做 一 杯 咖 啡 。 或 者 ， 请 一 位 烘焙 师 到 现场 ， 教 
大 家 如 何在 家 制作 西点 。 


聊 完 之 后 ， 小 乔 脑 洞 大 开 ， 做 了 很 多 颇具 创意 的 “ 友 趴 ”活动 。 看 
到 小 乔 的 “过 趴 ”业务 有 了 提升 ， 我 也 在 青 芝 坞 策划 了 一 个 活动 ， 包 小 
院 可 以 品 赏 汉服 。 花 1280 元 租 下 整套 房子 ， 便 可 免费 观看 、 参 与 穿 汉 
服 表演 。 浙 江 传媒 学 院 的 十 几 个 学 生 订 下 了 这 场 活动 。 我 运用 自己 的 
资源 ， 做 了 一 个 还 算 成 功 的 尝试 。“ 翅 趴 ”作为 90 后 的 新 鲜 玩意 ， 会 在 
城市 民宿 里 延伸 出 更 有 意思 的 产品 。 


楼 宇 里 的 山水 田园 
乡村 民宿 总 是 给 那些 有 钱 又 有 闲 工夫 的 人 提供 了 美好 的 享受 空 


间 。 而 对 于 忙碌 的 商务 客人 来 说 ， 真 是 可 望 而 不 可 即 。 异 时 如 金 的 商 


务 客 人 ， 不 可 能 张 车 两 三 个 小 时 ， 只 为 到 山里 住 一 晚 。 多 少 忙碌 不 卉 
的 都 市 人 因 没 有 时 间 出 行 而 焦灼 不 安 啊 。 


假如 在 城市 的 楼 宇 之 中 ， 有 一 间 两 层 楼 的 花园 小 院 〈 底 楼 是 住 
答 ， 顶 楼 为 平 层 花 园 ) 可 以 招待 这 群 无 法 “逃离 都 市 的 人 ， 这 应 该 是 
个 小 小 的 安 感 吧 。 


一 次 旅行 ， 我 们 需要 在 贵阳 停留 一 晚 。Sail 在 网 上 寻 寻 砚 页 ， 找 了 
一 家 城市 民 答 。 能 在 贵阳 找到 民 答 ， 当 时 觉得 很 新 鲜 。 车 子 跟 随 导航 
提示 罕 过 大 街 ， 向 脏 乱 的 小 首 行 驶 的 时 候 ， 大 家 都 担心 今天 晚上 住 窒 
的 品质 。 


我 们 把 车 子 停 靠 在 一 个 蚊 晶 飞舞 的 水 泥 垃圾 站 边 上 ， 下 了 和 车， 对 
照 网 上 搜 来 的 地 址 ， 确 认 了 正 是 眼前 这 栋 破 旧 的 老式 楼 房 。 房 子 大概 
有 10 层 。 长 年 素 月 未 曾 清洗 的 外 墙 ， 老 式 电线 的 铁 文 淋 。 被 雨水 腐蚀 
后 的 铁锈 ， 形 成 一 条 条 黄斑 线 ， 长 长 短 短 地 医 挂 在 污垢 墙 态 上， 显得 
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七 楼 的 字样 ， 大 家 有 点 不 知 所 措 。 因 为 订房 有 担保 ， 这 是 所 有 民宿 的 
特性 ， 只 能 去 看 看 再 定 。 


按 下 电梯 按钮 后 ， 听 到 电线 市 动 电梯 厢 的 哆 水 声 ， 电 梯 门 以 每 三 
秒 停顿 一 下 ， 再 缓慢 打开 一 点 的 方式 迎接 我 们 ， 大 家 看 着 都 心里 发 
暴 ， 手 里 担 出 一 把 冷汗 。 随 着 老 电 梯 咏 咳 呀 呀 的 声音 ， 我 们 终于 到 了 
七 楼 ， 电 梯 开 门 之 时 ， 一 位 长 发 披肩 ， 约 莫 20 多 岁 的 女生 正在 电梯 口 
等 厦 我 们 。 她 面 带 笑容 ， 用 清脆 的 声音 问候 我 们 ， 让 人 感觉 如 汪 春 
风 。 进 门 过 道 用 青石 板 铺设 ， 边 上 馈 以 日 色 小 石子 ， 两 边 有 零星 竹子 
生长 ， 难 辨 真 假 。 走 过 一 条 小 小 的 拱桥 ， 束 到 了 前 台 。 小 女生 帮 了 我们 
接 下 行李 ， 随 即 就 兴 冲 冲 地 要 带 我 们 去 休息 区 喝 茶 。 


一 路 走 到 休 轧 区 ， 和 途经 一 条 人 工 建造 的 小 小 水 流 ， 里 面 有 很 多 彩 
色 的 鱼 在 游 动 ， 非 常 好 看 。 休 乱 区 边 上 是 全 落地 玻璃 ， 由 于 这 边 没 有 
高 楼 ， 能 看 到 远方 的 风景 ， 感 觉 非常 棒 。 阳 光 刚 好 透 过 玻璃 ， 把 空间 
映衬 得 非常 温暖 。 这 时 ， 老 板 走 了 过 来 ， 不 卑 不 元 地 与 我 苟 谈 。 这 才 
得 知 老板 原先 在 阳朔 开 民 和 宿 ， 妻 子 是 贵阳 人 ， 因 为 麦子 怀孕 了 ， 只 能 
把 阳朔 店 转让 ， 障 麦子 回 到 贵阳 准备 迎接 新 生命 。 在 等 每 孩子 出 生 这 
段 漫长 的 日 子 里 ， 他 一 直 想 着 自己 曾 经 的 小 民宿 。 


明 思 全 想 中 ， 他 突 发 奇想 在 贯 阳 开 一 家 城市 民宿 ， 把 所 有 在 阳朔 
民 得 的 元 素 全 部 搬 过 来 。 阳 光 、 水 、 院 子 、 客 人 休 妃 区 和 房间 的 风格 
都 按照 他 在 阳朔 民宿 的 样子 ， 重 现在 这 个 七 楼 。 这 个 为 了 解决 烦闷 的 
行为 ， 给 他 带 来 了 丰厚 的 收入 。 平 均 房 价 500 多 元 ，12 个 房间 ， 一 年 收 
入 竟然 有 130 多 万 元 。 毕 葛 ， 在 这 个 破旧 的 楼 宇 里 ， 房 得 只 要 8 万 元 一 
年 。 


第 二 天 退 房 的 时 候 ， 我 们 大 为 感慨 地 在 网 上 给 予 了 满分 的 评价 。 
LAME REA: 有 意思 的 房子 ， 有 趣 的 主人 和 他 的 故事 。 


我 确信 ， 在 中 国 未 来 的 城市 中 ， 一 定 会 有 “城市 民 答 ” 的 概念 产 
品 ， 且 会 这 地 开花 。 民 和 宿 最 大 的 优势 古 天 怀 客人 ， 民 答 的 关怀 情 感 大 
多 是 “母亲 式 ” 服 务 ， 没 有 太 多 的 标准 ， 但 让 人 感觉 亲切 自然 。 这 正 是 
忙碌 的 城市 人 ， 竺 别 羡 商务 人 士 所 需要 的 。 民 入 产品 的 设计 感 又 比较 


强 ， 加 之 主人 或 管家 文化 的 租 入 ， 这 样 的 产品 ， 是 传统 酒店 与 美好 民 
答 之 则 衍生 的 新 方式 ， 是 民 答 产 品 的 延伸 与 目 我 修复 。 


后 记 
有 一 种 诗 和 远方 叫 民宿 


年 少时 ， 有 一 个 画面 总 是 出 现在 我 的 梦 里 。 在 一 望 无 拭 的 山坡 
上 ， 满 山 刀 时 的 油 表 人 论 热 闹 地 绽放 着 。 阳 光 下 ， 蜂 飞 蝶 有 舞 ， 美 景 让 人 
沉醉 。 在 整 片 花 海 里 ， 有 一 栋 小 房子 ,日 墙 代 瓦 ， 安 静 地 坐落 在 那 
里 。 


2000 年 后 ， 我 开始 游历 中 国 古 镇 ， 郭 庄 、 平 怕 、 阳 朔 、 光 福 、 沪 
滩 、 凤 凰 、 用 直 、 周 庄 、 宏 村 、 塔 川 、 云 水 谣 、 木 渎 、 同 里 、 千 灯 、 
龙门 、 朱 家 角 、 西 递 、 己 镇 、 丽 江 、 大 理 .…… 球 积 约 有 30 多 个 。 寻 寻 
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梦 * 之 路 。 在 婺源 ， 井 然 有 序 的 坡 式 梯 田 里 ， 油 菜 伦 开 满 山野 ， 遍 为 壮 
观 。 在 无 边 的 油 末 人 花 之 间 ， 错 落 看 徽 派 蜗 蜗 低 低 的 农家 房子 。 虽 然 不 
征 梦 里 独立 的 一 栋 ， 却 与 梦 里 定格 的 画面 ， 基 本 吻合 。 站 在 油菜 花丛 
里 ， 我 欣喜 知 狂 : 哦 ， 原 来 你 在 这 里 。 


歼 源 虽 在 江西 ， 却 古 徽州 文化 的 发 源 地 。 至 今 仍 有 很 多 人 在 这 里 
开采 、 加 工 徽 砚 石料 。 我 喜欢 纯粹 的 乡村 民 往 ， 它 是 物质 生活 与 精神 
生活 相对 平衡 的 平台 ， 给 予 了 人 们 日 常生 活 之 外 的 男 一 种 生活 方式 。 
很 多 功 成 名 束 的 人 ， 在 山村 陡 卫 间 ， 抑 或 城市 的 特色 一 角 ， 寻 得 一 所 
房子 ， 用 目 己 的 方式 装 烦 ， 做 成 了 民宿 ， 接 行 那 些 理解 目 己 习性 的 客 
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子 。 我 有 一 友人 ， 在 上 海 打拼 多 年 ， 任 职 世界 五 百 强 某 企 业 大 中 华 区 
总 经 理 。 时 日 身体 抱 关 ， 后 被 诊断 出 患 有 瘤 症 。 他 索性 辞职 跑 到 德清 
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多 年 的 存款 ， 已 所 剩 无 几 。 但 他 早已 无 心 回 到 从 前 ， 而 是 醉心 于 目 己 
的 民宿 ， 生 活 得 优 游 目 在 。 


民宿 与 其 他 行业 一 样 ， 在 行业 发 展 初期 ， 只 要 装修 好 了 ， 把 小 门 
开 着 就 能 门庭 车 市 。 随 着 民宿 业 的 发 展 ， 越 来 越 多 的 人 蜂拥 而 至 。 当 
太 多 的 人 进入 民宿 行业 时 ， 民 宿 就 在 “市 场 ”与 “情怀 ”的 天 平 上 播 晃 不 
定 了 。 自 媒体 发 达 的 今天 ， 每 个 人 都 成 了 信息 的 传播 者 。 民 和 宿 该 如 何 
装修 ， 如 何 运营 ， 众 说 纷 纸 ， 实 际 运营 者 与 理论 学 者 们 各 自发 声 ， 好 
不 热闹 。 


就 中 国 的 乡村 民 往 而 言 ， 更 是 冰火 两 重 天 。 除 了 浙江 的 山水 之 
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在 ， 已 有 十 多 家 小 店 ， 并 且 每 一 家 小 店 都 存活 得 很 好 。 我 与 很 多 客人 
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交加 ， 索 性 脱光 上 衣 ， 站 在 院子 里 淋 雨 。 后 来 电 内 雷鸣 ， 店 里 的 热 水 
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了 。 大 家 都 兴奋 不 已 ， 提 议 晚 上 举 杯 同 庆 ， 因 为 有 热 水 洗澡 了 。 


在 写 这 本 书 的 上 时候， 编辑 陈 小 芬 给 了 我 很 大 的 帮助 ， 多 次 在 我 一 
时 思路 枯竭 ， 不 知 如 何 下 笔 的 时 候 ， 给 我 信心 ， 甚 至 一 字 一 句 地 教 
我 。 我 不 知道 其 他 出 版 社 的 编辑 与 作者 是 如 何 沟 通 的 ， 反 正 我 是 被 感 
动 了 。 这 般 用 心 ， 正 如 我 经 营 民宿 时 所 注重 的 与 客人 之 间 关 怀 性 、 参 


与 性 的 情感 ， 有 原则 ， 但 更 有 爱 。 她 给 我 看 了 一 段 分 兰 作 家 提 姆 : 莫 尼 
WN Sa: “旅行 时 ， 不 要 只 是 观光 景点 ， 而 是 要 去 体会 居住 在 当地 的 
感觉 。" 我 觉得 这 段 话 很 好 地 解释 了 为 什么 有 一 部 分 人 会 喜欢 民 箱 一 一 
这 样 束 能 从 不 同 的 角度 看 得 自己 ， 以 及 与 当地 文化 的 关系 。 


原来 ， 民 和 宿 不 仅仅 是 主人 目 己 的 个 性 与 文化 品位 的 体现 ， 也 古 能 
唤起 客人 情感 共 吗 的 载体 ， 能 让 他 们 在 其 中 找到 可 以 到 达 他 们 内 心 深 
处 的 东西 。 


因为 喜欢 婺源 ， 每 一 年 ， 我 都 会 跑 到 这 片 油 荣 花 盛 开 的 地 方 。 油 
菜花 非常 接地 气 ， 民 宿 也 应 该 是 。 如 何 让 更 多 喜欢 民 窒 的 人 住 得 起 民 
宿 ， 这 是 一 个 严肃 的 问题 。3000~5000 元 一 晚 的 房 费 ， 更 多 地 体现 
了 “精英 文化 ”， 离 “ 民 ” 字 越 来 越 远 。 这 次 去 婺源 ， 住 在 得 岭 的 一 家 民 
宿 里 。 民 宿 老板 跟 我 ， 侦 候 而 谈 ， 畅 聊 情 怀 。 他 是 生意 人 ， 早 年 在 商 
海里 征战 碾 杀 多 年 ， 腥 风 血 十 里 ， 历 经 人 生 百 态 ， 如 今 也 算是 归隐 田 
园 。 他 笃定 地 对 我 说 : “民宿 里 是 必须 要 有 情怀 的 。?* 我 非常 认同 他 的 
观点 。 虽 有 很 多 的 商业 规则 ， 但 民宿 最 核心 的 本 质 不 就 是 安静 吗 ? 用 
情怀 轻松 随意 地 发 现 并 创造 生活 之 美 ， 如 写 诗 一 般 ， 展 示 给 他 人 一 种 
美好 的 生活 可 能 。 


尽管 译 是 美好 很 漫 的 一 种 表现 ， 但 不 是 所 有 人 都 能 写 许 。 民 和 宿 
亦 如 此 ， 所 谓 术 业 有 专攻 ， 并 不 是 全 世界 的 人 都 能 开 民 御 。 中 国美 术 
学 院 的 一 位 教授 在 外 桐 坦 村 开 了 一 家 民宿 ， 七 个 房 则 ， 推 窗 可 见 茶 
园 ， 山 好 水 好 茶 好 。 一 天 偶遇 ， 他 谦虚 地 问 我 经 营 民 宿 的 诀窍。 我 如 
数 家 珍 ， 把 对 民宿 的 理解 告诉 他 。 教 授 听 后 癌 我 : “我 的 民宿 有 深厚 的 
主人 文化 ， 闭 修 很 美 ， 位置 见 山 见 田 ， 具 备 了 一 家 类 好 小 民 答 的 所 有 
条 件 ， 为 什么 我 还 是 经 营 不 好 ? ”我 的 解释 是 : “任何 事物 都 有 它 的 属 
性 。 民 宿 人 是 一 个 仅 运 营 、 慌 管理 、 仅 生活 的 艺术 爱好 者 ， 而 不 是 忆 
ARO? 


民 箱 一 定 是 少数 人 在 干 的 事 ， 所 以 被 大 多 数 人 向 往 。 看 起 来 风 轻 
云 淡 ， 其 实 并 不 简单 。 


远方 之 所 以 被 人 们 回 往 ， 是 因为 只 有 人 少 部 分 人 去 了 远方 ， 而 绝 大 
部 分 人 在 围观 去 远方 的 人 。 徐 志摩 、 海 子 的 证 ， 大 家 都 很 爱 ， 毕 竟 能 
写 出 这 样 的 诗 的 人 不 多 。 所 以 ， 围 观 的 人 ， 用 心 围观 ， 读 证 的 人 ， 认 
真 读 诗 。 如 此 ， 各 有 所 得 。 
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